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Gesamtabschluss 2019 Kreis Paderborn
Gesamtbilanz

Aktiva 31.12.2019 31.12.2018
1 ANLAGEVERMOGEN 399.866.973,70 388.649.511,27
1.1 Immaterielle Vermégensgegensténde 709.258,78 735.119,57
'1.1.1 Geschifts- oder Firmenwert 0,00 0,00

'1.1.2 Konzessionen, Lizenzen, Rechte 709.258,78 735.119,57

1.1.3 Anzahlungen auf immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00

1.2 Sachanlagen

251.567.948,00

252.149.499,66

.21 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 14.192.235,30 15.390.294,11
1.2.1.1  Grinflachen 3.370.000,18 4.309.368,97

1.2.1.2 Ackerland 773.586,62 893.639,62

1.2.1.3 Wald, Forsten 1.010.769,00 1.022.044,00

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstlicke 9.037.879,50 9.165.241,52

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 100.169.427,48 102.077.898,35
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 0,00 0,00

1.2.2.2 Schulen 55.540.195,08 57.175.543,39

1.2.2.3 Wohnbauten 335.400,00 343.950,00

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 44.293.832,40 44.558.404,96

1.2.3 Infrastrukturvermoégen 97.530.881,99 91.622.801,09
1.2.3.1 Grund und Boden Infrastrukturvermégen 19.418.702,76 17.331.389,99

1.2.3.2 Briicken und Tunnel 14.863.941,51 14.195.142,05

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00

1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 3.799.305,34 379.337,04

1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 57.196.490,20 58.322.865,82

1.2.3.6 Wasserversorgungsanlagen, Abfallbeseitigungsanlagen 74.030,00 86.986,00

1.2.3.7 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 2.178.412,18 1.307.080,19

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 12.635.408,99 13.299.922,01

1.2.5 Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler 3.358.696,88 3.334.822,76

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.699.121,06 6.326.542,42

1.2.7 Betriebs- und Geschiftsausstattung 11.195.244,29 10.287.813,77

1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.786.932,01 9.809.405,15

1.3 Finanzanlagen 147.589.766,92 135.764.892,04
1.3.1  Anteile an verbundenen Unternehmen 522.602,28 522.602,28

1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 1.240.220,50 1.167.804,72

1.3.3  Ubrige Beteiligungen 24.368.316,97 24.368.316,97

1.3.4 Sondervermégen 0,00 0,00

1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens 78.452.462,96 72.699.962,96

1.3.6 Ausleihungen 43.006.164,21 37.006.205,11

2 UMLAUFVERMOGEN 69.422.537,43 72.619.127,70
2.1 Vorrate 665.966,14 542.342,92
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 377.566,02 505.126,35
2.1.2 Unfertige Erzeugnisse und Leistungen, fertige Erzeugnisse 288.400,12 37.216,57
2.1.3 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00

2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 38.496.006,52 35.185.169,71
2.2.1 Forderungen 36.705.029,87 33.380.475,35
2.2.2 Sonstige Vermdégensgegenstinde 1.790.976,65 1.804.694,36

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 7.332.000,00 9.280.000,00

2.4 Liquide Mittel

22.928.564,77

27.611.615,07

3 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

27.297.442,85

31.216.475,91

4 NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG

0,00

0,00

Bilanzsumme

496.586.953,98

492.485.114,88
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Passiva 31.12.2019 31.12.2018
1 EIGENKAPITAL 70.325.899,36 72.761.501,95
1.1 Allgemeine Riicklage 50.318.515,66 50.252.173,65
1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 16.018.172,22 12.280.708,93
1.4 Ergebnisvortrige -5.777.429,00 -3.679.950,82
1.5 Gesamtjahresergebnis -2.080.116,87 1.619.533,43
1.6 Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter 11.846.757,35 12.289.036,76
2 SONDERPOSTEN 103.063.153,70 101.522.467,79
2.1 Sonderposten fiir Zuwendungen 102.603.210,03 100.350.037,27
2.2 Sonderposten fiir Beitrage 0,00 0,00
2.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 0,00 956.409,56
2.4 Sonstige Sonderposten 459.943,67 216.020,96
3 RUCKSTELLUNGEN 260.263.101,31 252.118.210,84
3.1 Pensionsriickstellungen 175.466.409,00 168.417.915,00
3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 67.037.010,04 64.687.802,43
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 3.414.523,87 4.890.925,63
3.4 Steuerriickstellungen 90.722,18 27.137,49
3.5 Sonstige Riickstellungen 14.254.436,22 14.094.430,29
4 VERBINDLICHKEITEN 44.286.524,73 46.896.874,12
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 15.736.020,85 18.958.851,85
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 3.236.678,00 2.423.189,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgédngen, 258.169,29 310.760,46
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.643.146,67 7.423.221,20
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 2.845.735,37 3.628.078,88
4.7 Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 14.566.774,55 14.152.772,73

5 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

18.648.274,88

19.186.060,18

Bilanzsumme

496.586.953,98

492.485.114,88
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Gesamtergebnisrechnung

Ergebnis des
Haushalts-

Ergebnis des

Ertrags und Aufwandsarten jahres 2019 Vorjahres
EUR EUR
01 Steuern und ahnliche Abgaben 2.874.069,38 3.324.783,06
02 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 289.197.118,19| 281.989.993,69
03 | + |Sonstige Transferertrage 6.997.742,60 4.323.060,69
04 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29.549.862,86 28.208.604,99
05 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 46.215.348,49 47.161.961,00
06 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 58.095.806,26 60.176.330,65
07 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 7.321.077,18 3.774.397,33
08 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
09 | +/- |Bestandsveranderungen -2.144,63 -6.365,60
10 | = |Ordentliche Gesamtertrage 440.248.880,33| 428.952.765,81
1 - |Personalaufwendungen 77.986.962,19 74.337.335,25
12 - |Versorgungsaufwendungen 9.917.157,81 10.060.181,06
13 | - |Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 51.355.361,61 53.654.763,65
14 | - |Bilanzielle Abschreibungen 14.312.214,98 13.792.916,61
15 - |Transferaufwendungen 222.675.472,61 215.166.786,61
16 - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 68.113.666,84 65.011.917,35
17 | = |Ordentliche Gesamtaufwendungen 444.360.836,04 432.023.900,53
Ordentliches Gesamtergebnis
18 | = (Saldo aus Zeile 10 - 17)9 -4.111.955,71 -3.071.134,72
19 | + |Finanzertrage 3.955.876,29 6.273.686,60
20 - |Finanzaufwendungen 2.366.316,86 2.487.650,70
Gesamtfinanzergebnis
21 | = (Zeile 19 und 20)9 1.589.559,43 3.786.035,90
Gesamtergebnis der laufenden
22 | = |Geschéftstatigkeit -2.522.396,28 714.901,18
(Zeilen 18 und 21)
23 | + |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
24 - |AuBlerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Gesamtergebnis
25| = | Zeilen 23 und 24) ° 0.00 0,00
Gesamtjahresergebnis
26| = | i 22‘un § 25 g -2.522.396,28 714.901,18
27 - |Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebn 442.279,41 904.632,25
28 | = |Gesamtbilanzgewinn/ -verlust 2.080.116,87|  1.619.533,43

(Saldo aus Zeile 26 - 27)
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Kapitalflussrechnung 2019

Nr. |Bezeichnung Haushaltsjahr Haushaltsjahr
2019 2018
Angaben in € Angaben in €
1 Pgriodengrgebnis vor auRerordentliche Posten des Konzerns (einschl. Ergebnisanteilen von 2.522.396,28 714.901,18
Minderheitsgesellschaften)
2 |Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegensténde des Anlagevermdgens 14.239.798,20 11.283.300,12
3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen 8.144.890,47 15.628.275,91
4 |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrége (-) -5.505.805,27 -5.534.078,72
5 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstéanden des Anlagevermdgens 354.234,82 3.142.648,49
6 Zunahme (_.) / Abpahme (+) der Vqrrate, der For'derur?gen aus"L'lefe'rungen und Lelgtungen sowie 2.432.573,03 -3.225.764,46
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
7 Zunahme (.+) /. Abnahme (-) Qgr Verblndllc_hkeltt_en aus Lllle_feru_ngen und Lelstu_ngen sowie anderer 74.696,31 -3.083.378.23
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8 |Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auf3erordentlichen Posten 0,00 0,00
9 Cashflow aus Iafjfender Geschiftstatigkeit 17.217.991,28 18.925.904,29
(Summe aus 1 bis 8)
10 |Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0,00 0,00
11 |Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -13.716.814,87 -13.944.388,96
12 |Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdégens 0,00 0,00
13 |Auszahlungen (-) fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -257.749,96 -266.143,24
14 |Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 7.000.040,90 12.028.040,90
15 |Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -18.752.500,00 -15.796.300,00
Einzahlungen (+) aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
16 PN 0,00 0,00
Geschaftseinheiten
Auszahlungen (-) aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
17 ip e 0,00 0,00
Geschaftseinheiten
18 |Einzahlungen (+) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,00 0,00
19 |Auszahlungen (-) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,00 0,00
20 |Einzahlungen (+) aus Sonderposten fiir Zuwendungen, Beitrdge und Gebiihren 7.048.813,35 1.386.975,83
21 Cashflow aus der_lnvestltlonstatlgkelt -18.678.210,58 16.591.815,47
(Summe aus 10 bis 20)
22 |(Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufiihrungen (Kapitalerhdhungen, Verkauf eigener Anteile, etc.) 0,00 0,00
23 Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Erwerb eigener 000 000
Anteile, Eigenkapitalriickzahlungen, andere Ausschiittungen) ’ ’
24 |(Einzahlungen (+) aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0,00 2.101.755,96
25 [Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -3.222.831,00 -1.449.709,50
2 Cashflow aus der_ Finanzierungstatigkeit -3.222.831,00 652.046,46
(Summe aus 22 bis 25)
27 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -4.683.050,30 2.086.135,28
(Summe aus 9, 21, 26)
28 [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 27.611.615,07 24.625.479,79
29 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 22.928.564,77 27.611.615,07

(Summe aus 27 bis 28)
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Eigenkapitalspiegel
Eigenkapitalspiegel
Wert zum 31.12. | Verrechnung Gesamtjahres- | Verrechnungen | Kapitalerhdhung | Anderungen im Sonstige Wert zum 31.12.
des Vorjahres des ergebnis im mit der der Minderheits- | Konsolidierungs- | Veranderungen des
Vorjahresergeb- | Haushaltsjahr allgemeinen gesellschafter kreis im Eigenkapital | Haushaltsjahres
nisses Riicklage nach
§ 44 Abs. 3
KomHVO
Bezeichnung EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.1 Allgemeine Riicklage? 50.252.173,65 84.471,52 -18.129,51 50.318.515,66
1.2 Sonderricklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 12.280.708,93 1.619.533,43 20.451,68 16.018.172,22
1.4 Ergebnisvortrage -3.679.950,82 -5.777.429,00
1.5 Gesamtjahresergebnis ohne anderen
Gesellschaftern zuzurechnendes 1.619.533,43 -2.080.116,87
Ergebnis
1.6 Ausgleichsposten fiir Anteile anderer 12.289.036,76 -442.279.41 11.846.757 35
Gesellschafter
1.7 Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,00 0,00

Fehlbetrag (Gegenposten zu Aktiva)'

Gesamteigenkapital?

72.761.501,95

70.325.899,36

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

0,00

0,00

) Besteht ein negatives Gesamteigenkapital, so sind die Positionen 1.1 bis 1.6 auszuweisen (auch negativ) und kumuliert Giber die Position 1.7 auszubuchen.

2 nachrichtlich: davon Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung: 18.125.546,23 €
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Gesamtanhang

1. Allgemeine Angaben

1.1 Allgemeines zum Gesamtabschluss

Mit der EinfUhrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) haben die Kommu-
nen auch einen Gesamtabschluss (Konzernabschluss) zu erstellen. Die Aufstellung des Ge-
samtabschlusses soll einen vollstandigen Uberblick tiber Vermégen und Schulden in den
Kommunen und ihren verselbststandigten Aufgabenbereichen ermdglichen.

In den Gesamtabschluss werden die Jahresabschllsse der verselbststandigten Aufgabenbe-
reiche, unabhangig von der Rechts- oder Organisationsform, einbezogen (konsolidiert). Da-
bei werden die Vermdégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der in den Gesamt-
abschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche (VAB) und der Kreis Pader-
born insgesamt so dargestellt, als ob es sich beim Kreis Paderborn um ein einziges ,Unter-
nehmen® handeln wirde.

Zum 01.01.2019 ist das 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetz und die Verordnung uber das
Haushaltswesen der Kommunen im Land Nordrhein-Westfalen (Kommunalhaushaltsverord-
nung Nordrhein-Westfalen - KomHVO NRW) in Kraft getreten. Bei der Aufstellung des Ge-
samtabschlusses zum 31.12.2019 werden diese Anderungen erstmalig beriicksichtigt (vgl.
Erlass des MHKBG vom 15.02.2019 — Az. 304 — 48.12.02/99 — 765/18).

1.2 Allgemeine Hinweise zum Gesamtanhang

Der Gesamtanhang ist fester Bestandteil des Gesamtabschlusses (§ 116 Abs. 2 GO NRW).
Im Gesamtanhang sind zu den Posten der Gesamtbilanz und den Positionen der Gesamter-
gebnisrechnung die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzugeben (§
52 Abs. 2 KomHVO NRW). Dartber hinaus sind angewandte Vereinfachungsregelungen und
Schatzungen im Einzelnen zu erlautern. Ferner ist die Gesamtkapitalflussrechnung eigen-
stéandiger Bestandteil des Gesamtanhangs.

Der Gesamtanhang soll erganzende Informationen und Erlduterungen zur Gesamtbilanz und
zur Gesamtergebnisrechnung vermitteln, um einen sachverstandigen Dritten in angemesse-
ner Zeit in die Lage zu versetzen, den Gesamtabschluss beurteilen zu kénnen. Bei der Er-
stellung des Gesamtabschlusses sind die Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung (GoB)
zwingend zu beachten. Abweichungen von diesen Grundsatzen sind im Gesamtanhang an-
zugeben und erlautern.

Fir den Aufbau, den Umfang und die Struktur des Gesamtanhangs bestehen keine beson-
deren Vorgaben. In Anbetracht der Vielzahl von Informationen und Angaben ist eine sinnvol-
le Strukturierung geboten, um die erforderlichen Informationen in einem sachlichen Zusam-
menhang darzustellen.

Nach den Angaben zum Konsolidierungskreis und den Konsolidierungsmethoden sowie der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden die erlauterungsbedurfti-
gen Posten der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung dargestellt. Daran schlie-
Ren die Abschnitte ,Erlauterungen zur Gesamtkapitalflussrechnung“ und ,sonstige Anhangs-
angaben® an. Dem Anhang sind als Anlagen die Gesamtkapitalflussrechnung, der Forde-
rungsspiegel und der Verbindlichkeitenspiegel beigefligt.

1.3 Grundlagen

Der Kreis Paderborn hat nach den Vorschriften der Gemeindeordnung (GO NRW) und der
Kommunalhaushaltsverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) zum
31.12.2019 einen Einzelabschluss und als Mutterunternehmen einen Gesamtabschluss auf-
gestellt. Dieser Gesamtabschluss ist der zehnte Gesamtabschluss des Kreises Paderborn.
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Der Gesamtabschluss des Kreises Paderborn zum 31.12.2019 wurde unter Berucksichtigung
der haushaltsrechtlichen Vorgaben fir Kommunen (z.B. KrO NRW, GO NRW, KomHVO
NRW, HGB) aufgestellt. Die Abschlussprifer haben die Abschlisse, die in den Gesamtab-
schluss einbezogen sind, geprift. Die einbezogenen Abschllsse sind auf den Stichtag des
Jahresabschlusses des Kreises Paderborn aufgestellt.

2. Beteiligungsiibersicht des Kreises Paderborn

Das Beteiligungsportfolio des Kreises Paderborn setzt sich wie folgt zusammen:

(Hinweis: Die hier ausgewiesenen Beteiligungsquoten entsprechen dem Stimmrechtsanteil
im Entscheidungsgremium (z.B. Gesellschafterversammlung, Verbandsversamm-
lung)

Kreis Paderborn
Beteiligung > 50 %

— 100,00 % Abfallverwertungs- und —ent- — 100,00 % AV.E Paderborner Abfallverwertungs-
sorgungsbetrieb des Kreises und Energie GmbH (AV.E GmbH)
Paderborn (AV.-E-Eigenbetrieb)

— 66,67 % Nahverkehrsverbund Paderborn
/ Hoxter (nph)

— 56,37 % Flughafen Paderborn / Lippstadt — 100,00 % PAD Airport Services GmbH
GmbH
— 100,00 % PAD Security Services GmbH

Beteiligung 50 % >20%

— 43,95 % Theater Paderborn - Westfali-
sche Kammerspiele GmbH

— 43,48 % Deutscher Wandertag 2015

gGmbH

— 28,21 % Gemeinschaft flir Kommunikati- — 3,57 % Zweckverband KDN-Dachverband
onstechnik, Informations- und Kommunaler IT-Dienstleister, Koln
Datenverarbeitung Paderborn (2017 Zusammenschluss mit krz)

(GKD Paderborn)

— 27,63 % Sparkassenzweckverband der — 100,00 % Sparkasse Paderborn-Detmold
Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

— 26,09 % Zweckverband Naturpark Teu-
toburger Wald / Eggegebirge

— 23,08 % Zweckverband Bevorzugtes
Erholungsgebiet Buren / Bad
Wiinnenberg
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Beteiligung <20 %

—

18,18 %

16,00 %

14,29 %

12,50 %

10,00 %

9,09 %

7,14 %

7,14 %
12,22 %

5,26%

2,37 %

1,83 %

1,64 %

0,81 %
0,30 %

0,22 %

0,14 %

Stiftung Kloster Dalheim

Kurverwaltung Bad Winnenberg
GmbH

Studieninstitut fir kommunale
Verwaltung Hellweg-Sauerland

Radio Paderborn Betriebsgesell-
schaft mbH & Co. KG

Breitband OWL eG
Zweckverband Wertstofferfas-
sung und —verwertung Paderbor-
ner Land

Chemisches und Veterinarunter-
suchungsamt Ostwestfalen —
Lippe (CVUA OWL)
OstWestfalenLippe GmbH

Wege durch das Land gGmbH

Paderborner Kommunalbetriebe
GmbH

Westfalen Weser Energie GmbH
& Co. KG (WWE)

Gemeindeforstamtsverband Wil-
lebadessen

Vereinigung der kommunalen
RWE-Aktionare Westfalen GmbH

d-NRW A6R
Landestheater Detmold GmbH

RWE AG

PD — Berater der 6ffentlichen
Hand GmbH

— 30,00 %

— 100,00 %

— 100,00 %
— 100,00 %
— 100,00 %
— 100,00 %

— 82,027 %
— 45,506 %
— 21,252 %

Aatalklinik Winnenberg GmbH

Radio Paderborn Betriebs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH

PaderBader GmbH
PaderSprinter GmbH
Stadtwerke Paderborn GmbH

Wohnungsbaugesellschaft
Paderborn mbH

Wasserwerke Paderborn GmbH
BePA Windkraft GmbH Co. KG

Westfalen Weser Energie GmbH
& Co. KG

— Die WWE hélt eine Vielzahl an Unterneh-
mensbeteiligungen, die in dieser Aufstellung
wegen des Umfangs nicht dargestellt werden

konnen.

— Die RWE halt eine Vielzahl an Unterneh-
mensbeteiligungen, die in dieser Aufstellung
wegen des Umfangs nicht dargestellt werden

konnen.
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Nicht zu beriicksichtigende Organisationsformen *)

— 73,33 % Wasserverband Obere Lippe

— 16,00 % Wasserverband Aabach-
Talsperre

*) Das Innenministerium des Landes Nordrhein-Westfalen hat mit Erlass vom 12.09.2008 (Az.: 34 -
48.01.02/45 — 2499/08) geregelt, dass Mitgliedschaftsrechte an sondergesetzlichen Wasserver-
bénden nicht in den kommunalen Bilanzen anzusetzen sind.

3. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des Kreises Paderborn umfasst diejenigen wirtschaftlich und orga-
nisatorisch verselbststandigten Aufgabenbereiche, die im Wege der Vollkonsolidierung oder
Equity-Methode in den Gesamtabschluss einbezogen werden mussen.

Die Festlegung des Konsolidierungskreises, d.h. die Bestimmung der verselbststandigten
Aufgabenbereiche, die neben dem Kreis Paderborn als Mutterunternehmen in den Gesamt-
abschluss einzubeziehen sind, regelt § 116 Abs. 3 GO NRW i.V.m. § 51 KomHVO NRW.

Nach § 51 KomHVO NRW ist bei verselbststandigten Aufgabenbereichen in o6ffentlich-
rechtlicher oder privatrechtlicher Form eine Vollkonsolidierung entsprechend den Vorschrif-
ten der §§ 300 bis 309 HGB vorzunehmen, soweit die einheitliche Leitung oder ein beherr-
schender Einfluss der Kommune gegeben ist (,verbundene Unternehmen*, Stimmrechtsquo-
te i.d.R. Uber 50 %).

Verselbststandigte Aufgabenbereiche unter maRgeblichem Einfluss der Kommune (,assozi-
ierte Unternehmen®, Beteiligungsquote i.d.R. Gber 20 %) sind entsprechend den Vorschriften
der §§ 311 und 312 HGB nach der Equity-Methode zu konsolidieren.

Von den in § 51 KomHVO NRW festgelegten Konsolidierungsmethoden ausgenommen sind
verbundene und assoziierte Unternehmen, die fur die Verpflichtung, ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- Schulden- Ertrags- und Finanzgesamt-
lage der Kommune zu vermitteln, von untergeordnete Bedeutung sind (§ 116b GO NRW).

Die Wesentlichkeitsprifung nach § 116b und damit die Festlegung und Einordnung der ver-
selbststandigten Aufgabenbereiche des Kreises Paderborn, die zusammen mit der Kernver-
waltung in den Gesamtabschuss einzubeziehen sind, muss jahrlich neu erfolgen.

Grundlage fur die Feststellung der Wesentlichkeit und des Einflusses der einzelnen ver-
selbststandigten Aufgabenbereiche auf die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage ist der jeweils letzte vorliegende Jahresabschluss.

Die Beurteilung der Wesentlichkeit erfolgt anhand ortlich festgelegter Kriterien. In einem ers-
ten Schritt wird die untergeordnete Bedeutung fiir jeden in Frage kommenden Betrieb einzeln
gepruft. Anschlielend wird geprift, ob alle verselbststandigten Aufgabenbereiche, die It. der
Einzelbetrachtung als Unternehmen von untergeordneter Bedeutung zu werten sind, auch in
ihrer Gesamtheit als Unternehmen von untergeordneter Bedeutung anzusehen sind.

Als Ergebnis der diesjahrigen Prifung ist festzustellen, dass neben dem Kreis Paderborn
folgende verselbststandigte Aufgabenbereiche im Rahmen der Vollkonsolidierung in den
Gesamtabschluss einzubeziehen sind:

» Abfall- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn (AV.E-Eigenbetrieb)
» AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH (AV.E GmbH)
» Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH
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Nicht in den Vollkonsolidierungskreis einbezogen werden aufgrund der untergeordneten Be-
deutung fur die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns die
folgenden verbundenen Unternehmen:

- Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter (NPH)
- PAD Airport Services GmbH
- PAD Security GmbH

Diese Unternehmen werden aus Grinden der Wesentlichkeit entsprechend ihrer unterge-
ordneten Bedeutung mit dem Beteiligungsbuchwert im Gesamtabschluss bericksichtigt. In
der Gesamtbilanz werden diese Unternehmen unter dem Posten ,1.3.1 Anteile an verbunde-
nen Unternehmen® ausgewiesen.

FUr die assoziierten Unternehmen ist nach erfolgter Wesentlichkeitsprifung festzustellen,
dass der Zweckverband GKD Paderborn in den Gesamtabschluss 2019 nach der Equity-
Methode einzubeziehen ist. Dementsprechend wird dieses Unternehmen in der Gesamtbi-
lanz zum 31.12.2019 unter dem Posten ,1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen® ausge-
wiesen.

Die Ubrigen assoziierten Unternehmen sind hingegen flr die Vermittlung eines den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermodgens-, Schulden- Ertrags- und Finanz-
gesamtlage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung. Dementsprechend werden diese
mit ihren fortgeschriebenen Anschaffungskosten (at-cost) im Gesamtabschluss bericksich-
tigt.

Assoziierte Unternehmen, die mangels Wesentlichkeit nicht in den Konsolidierungskreis
einzubeziehen sind:

- Deutscher Wandertag 2015 gGmbH

- Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup,
Detmold, Horn-Bad-Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

- Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH

- Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

- Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiinnenberg / Blren

Ebenfalls mit den fortgeschriebenen Anschaffungskosten werden die Unternehmen bilan-
ziert, auf die die Kommune weder einen beherrschenden noch einen maf3geblichen Einfluss
ausuben kann (hierbei handelt es sich um Betriebe, bei denen die Stimmrechtsquote i.d.R.
unter 20 % liegt). Diese Unternehmen sind aufgrund der geringen Einflussnahme des Mut-
terunternehmens nicht in die Wesentlichkeitsprifung nach § 116b GO NRW einbezogen
worden.

Ubrige Beteiligungen, die mangels maRgeblichen Einflusses nicht in den Konsolidierungs-
kreis einzubeziehen sind:

- Breitband OWL eG

- Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe (CVUA OWL)
- Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

- Kurverwaltung Winnenberg GmbH

- Landestheater Detmold GmbH

- OstWestfalenLippe GmbH

- Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

- PD - Berater der 6&ffentlichen Hand GmbH

- Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

- RWEAG

- Stiftung Kloster Dalheim

- Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland
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- Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH

- Wege durch das Land gGmbH

- Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

- Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung Paderborner Land
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4. Konsolidierungsgrundsatze

4.1 Vollkonsolidierung

Fur die Kapitalkonsolidierung findet die Neubewertungsmethode Anwendung (§ 51 Abs. 1,
2 KomHVO NRW i.V.m. § 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 HGB). Nach der fiktiven Erwerbsmethode
werden die im Einzelabschluss des Kreises Paderborn bilanzierten Finanzanlagen dem neu
bewerteten Eigenkapital gegenubergestellt. Die daraus entstehenden Unterschiedsbetrage
werden zum Stichtag 01. Januar 2010 (Erstkonsolidierungszeitpunkt) ermittelt und mit der
Allgemeinen Rucklage verrechnet. Passivische Unterschiedsbetrage werden im Eigenkapital
der Gesamtbilanz ausgewiesen und fortgeschrieben.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt nach § 51 Abs. 1 KomHVO NRW i.V.m. § 303 Abs. 1
HGB durch Eliminierung der Forderungen und der entsprechenden Verbindlichkeiten zwi-
schen den Betrieben. Forderungen und Verbindlichkeiten von untergeordneter Bedeutung
sind nicht Gegenstand der Schuldenkonsolidierung (§ 303 Abs. 2 HGB). Von einer unterge-
ordneten Bedeutung wird im Gesamtabschluss des Kreises Paderborn ausgegangen, wenn
die Aufrechnungsdifferenz unter 1 % des in der Summenbilanz ausgewiesenen Bilanzpos-
tenwertes liegt und zudem der Betrag von 50.000 € nicht tberschritten wird. Aufrechnungs-
differenzen werden saldiert mit der Allgemeinen Ricklage verrechnet.

Von einer Zwischenergebniseliminierung gemal § 51 Abs. 1 und 2 KomHVO NRW i.V.m.
§ 304 HGB kann abgesehen werden, da Lieferungen und Leistungen zwischen den ver-
selbststandigten Aufgabenbereichen / assoziierten Unternehmen zu Ublichen Marktbedin-
gungen vorgenommen werden. Die Ermittlung der Wertansatze wirde einen unverhaltnis-
mafig hohen Aufwand erfordern und ware fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragsgesamt-
lage von untergeordneter Bedeutung (§ 304 Abs. 2 HGB; Neues Kommunales Finanzma-
nagement, Handreichung 6. Auflage, Seite 3420 f. zu § 51 KomHVO NRW).

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gemalt § 51 Abs. 1 KomHVO NRW
i.V.m. § 305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrage zwischen den Betrieben mit den auf
sie entfallenden Aufwendungen. Fur den Gesamtkonzern unwesentliche Aufwendungen und
Ertrage werden gemaf § 305 Abs. 2 HGB nicht konsolidiert.

4.2 Equity-Konsolidierung

Bei der Einbeziehung von verselbststandigten Aufgabenbereichen in den Gesamtabschluss
nach der Equity-Methode werden im Vergleich zur Vollkonsolidierung die Beteiligungen ,nur®
fortgeschrieben. Es erfolgt keine Ubernahme des anteiligen Vermdgens und der Schulden in
den Gesamtabschluss.

Die Bewertung nach der Equity-Methode ist gemal® § 51 Abs. 3 KomHVO NRW i.V.m. §§
311 und 312 HGB nach der Buchwertmethode durchzufihren. Bei erstmaliger Anwendung
wird der Buchwert der Beteiligung im Einzelabschluss als Beteiligung an assoziierten ver-
selbststandigten Aufgabenbereichen im Gesamtabschluss ausgewiesen. Der Beteiligungs-
ansatz wird dem anteiligen Eigenkapital des assoziierten verselbststandigten Aufgabenbe-
reiches gegenubergestellt.

5. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Rahmen der Erstkonsolidierung wurden die Ansatz- und Bewertungsmethoden auf Ein-
heitlichkeit im Konzern gepruft. Nach Prifung aller Sachverhalte hat sich herausgestellt,
dass keine Anpassungen notwendig sind.

Fir den Ansatz und die Bewertung von Vermdgen und Schulden finden priméar die Vorschrif-
ten der §§ 33 ff. KomHVO NRW Anwendung. Soweit das NKF keine eigenstandigen Vor-
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schriften zu Ansatz und Bewertung vorgibt, kommen die handelsrechtlichen Vorschriften zur
Anwendung.

Die in der Eréffnungsbilanz des Kreises Paderborn zum 01. Januar 2008 zu vorsichtig ge-
schatzten Zeitwerten angesetzten Werte fir Vermégen und Schulden werden fortgefihrt.

Die Bewertung der seit dem 01. Januar 2008 erworbenen immateriellen Vermogensge-
genstande und Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Anlagegu-
ter, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden planmaRig abgeschrieben. Es findet nahezu
ausschlief3lich die lineare Abschreibungsmethode Anwendung.

Der Bestimmung der Nutzungsdauern liegt die vom Innenministerium NRW bekannt gege-
bene Abschreibungstabelle zu Grunde. Innerhalb der vorgegebenen Bandbreite wird unter
Berucksichtigung der tatsachlichen ortlichen Verhaltnisse die Bestimmung der Nutzungs-
dauern vorgenommen. Die Abschreibungen der branchen- und betriebsspezifischen Ver-
mogensgegenstande der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH lehnen sich grundsatzlich
an die in den Abschreibungstabellen der ,Arbeitsgemeinschaften Deutscher Verkehrsflugha-
fen® vorgegebenen Nutzungsdauern an.

Geringwertige Vermdgensgegenstande des Anlagevermoégens, die einer selbststandigen
Nutzung fahig sind und deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten 410,00 € (ohne Um-
satzsteuer) nicht Ubersteigen, werden vom Kreis Paderborn gemay § 36 Abs. 3 KomHVO
NRW als Aufwand ohne Aktivierung verbucht. Von den voll zu konsolidierenden Betrieben
werden die geringwertigen Vermdgensgegenstande im Anschaffungsjahr voll abgeschrie-
ben.

Die Bewertung der Finanzanlagen wird, sofern diese unmittelbar vom Kreis Paderborn ge-
halten werden, in der Eréffnungsbilanz auf Basis der Vorschriften des § 56 Abs. 6 und 7
KomHVO NRW vorgenommen und fortgefiihrt. Die Bewertung der ab dem 01.01.2008 an-
geschafften Finanzanlagen, sowie die der voll zu konsolidierenden Betriebe, erfolgt zu An-
schaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren, bei-
zulegenden Wert.

Mit dem 1. NKF-Weiterentwicklungsgesetz wurde die Rechtslage zu auflerplanmafigen
Abschreibungen bei Finanzanlagen grundlegend geandert und den HGB-Regelungen ange-
passt. Die neuen Regelungen waren erstmals auf das Haushaltsjahr 2013 anzuwenden und
werden in 2019 ebenfalls angewandt. Demnach sind gemaR® § 36 Abs. 6 KomHVO NRW
aulerplanmafige Abschreibungen bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung ei-
nes Vermdgensgegenstandes des Anlagevermdgens, also auch Finanzanlagen, vorzuneh-
men. Die durch die Neubewertung entstehenden Aufwendungen aus Wertveradnderungen
von Finanzanlagen werden unmittelbar mit der allgemeinen Rucklage verrechnet. Sie wirken
sich daher nicht auf das Jahresergebnis und den Haushaltsausgleich aus (vgl. § 44 Abs. 3
KomHVO NRW).

Ausleihungen werden mit dem Nennwert angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren sind zu Anschaffungskosten unter Be-
achtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu Nennwerten unter Be-
rucksichtigung erkennbarer Ausfallrisiken bilanziert. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird
durch pauschale Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Der Ansatz der Wertpapiere des Umlaufvermégens erfolgt zu Anschaffungskosten bzw.
zum niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag.

Der Ansatz der liquiden Mittel erfolgt zum Nennwert.
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Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag geleistete Zah-
lungen angesetzt, die aufwandsmalig einer bestimmten Zeit nach diesem Tag zuzurechnen
sind. Geleistete Zuwendungen, die mit einer mehrjahrigen und einklagbaren Gegenleis-
tungsverpflichtung verbunden sind, werden ebenfalls als Rechnungsabgrenzungsposten
aktiviert und entsprechend der Erflllung der Gegenleistungsverpflichtung aufgel6st. Der
Ansatz erfolgt zum Nennwert.

Die Sonderposten fiir Zuwendungen beinhalten zweckgebundene Zuwendungen flr Ver-
mogensgegenstande. Zugange von Sonderposten im Berichtsjahr werden mit den Nennbe-
tragen passiviert. Die Auflésung erfolgt nach Mal3gabe der auf die Vermbdgensgegenstande
angewandten Abschreibungssatze.

Sonderposten fiir den Gebuhrenausgleich werden fur Kostenlberdeckungen der kosten-
rechnenden Einrichtungen gebildet. Sie sind in den folgenden vier Jahren aufzulésen, indem
sie gebUhrenmindernd in der Kalkulation bericksichtigt werden. Der Ansatz erfolgt mit dem
Zahlungs- oder Restwertbetrag.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken ist
durch die Bildung von Ruckstellungen ausreichend Rechnung getragen worden.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden fir bestehende
Versorgungsanspriche und samtliche Anwartschaften gebildet. Diese werden mit dem nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten Teilwert auf der Basis eines Rech-
nungszinsfulles von 5 % angesetzt. Fur die Beihilfeanspriche wird ebenfalls ein Teilwert auf
der Basis versicherungsmathematischer Grundsatze ermittelt. Abweichungen des Rech-
nungszinsfuRes bei den verselbststandigten Aufgabenbereichen werden aufgrund des We-
sentlichkeitsgrundsatzes gemaf § 308 Abs. 2 Satz 3 HGB beibehalten.

Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten werden auf Grundlage vorliegender Kosten-
schatzungen mit den zu erwartenden Kosten zum Zeitpunkt der Rekultivierungs- und Nach-
sorgemalnahme angesetzt.

Bei den Instandhaltungsriickstellungen handelt es sich entsprechend § 37 Abs. 4 KomH-
VO NRW um unterlassene Instandhaltungsmaf3inahmen an Sachanlagen zum Bilanzstich-
tag, deren Nachholung hinreichend konkret beabsichtigt ist.

Die sonstigen Riickstellungen werden nur gebildet, sofern sie durch Gesetz oder Verord-
nung zugelassen sind. Sie berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Ver-
pflichtungen mit den Betragen, die nach verninftiger Beurteilung erforderlich sind. In den
Einzelabschlissen der Toéchter enthaltene Ruckstellungen fir den Gebuhrenausgleich wer-
den gemal den Vorschriften des NKF (§ 44 Abs. 6 KomHVO NRW) den Sonderposten zu-
geordnet.

Verbindlichkeiten werden mit den Ruckzahlungsbetragen ausgewiesen. Zuwendungen
und Zuschusse, Spenden und Beitrage, die bisher keinem aktivierten Vermdgensgegen-
stand zugeordnet werden konnten, werden bis zu ihrer bestimmungsgemafRen Verwendung
passivisch als Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen gefuhrt.

Einnahmen werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten angesetzt, sofern sie
Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.
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6. Erlauterungen zur Gesamtbilanz

Die Gliederung der Gesamtbilanz (und der Gesamtergebnisrechnung) erfolgt entsprechend
den Festlegungen des Runderlasses des Ministeriums fur Heimat, Kommunales, Bau und
Gleichstellung vom 08.11.2019 (VV-Muster zur GO NRW und KomHVO NRW). Auf der Pas-
sivseite wird der Posten ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung® im Eigenkapital
unter der Position ,1.1 Allgemeine Rucklage® ausgewiesen und deren Zusammensetzung
erlautert sowie die Ausweisung einer gesonderten Position ,1.4 Ergebnisvortrage” beibehal-
ten (vgl. § 42 Abs. 6 und 7 KomHVO NRW).

Die Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Gesamtbilanz orientieren sich an den in der
Gesamtbilanz vorangestellten Nummern.

6.1 Erlauterungen der Aktivseite

Das Vermdgen des Konzerns Kreis Paderborn in Hohe von 496.586.953,98 € setzt sich zum
31.12.2019 wie folgt zusammen:

1. Anlagevermodgen 31.12.2019

31.12.2018

399.866.973,70 €

388.649.511,27 €

Zum Anlagevermogen gehodren alle Vermogensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dau-
erhaft von der Kommune genutzt zu werden. Dies ist grundsatzlich bei einer Nutzungsdauer
von Uber einem Jahr der Fall. Das Anlagevermoégen setzt sich zusammen aus immateriellem
Vermdgen, Sachanlagevermogen und Finanzanlagevermoégen.

1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 31.12.2019

31.12.2018

709.258,78 €

735.119,57 €

Bei immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um Vermdgensgegenstande, die
kérperlich nicht fassbar sind. Das immaterielle Vermdgen des Konzerns Kreis Paderborn
besteht im Wesentlichen aus angeschaffter DV-Software. Ein Geschafts- oder Firmenwert
aus der Voll- und der Equity-Konsolidierung wird nicht ausgewiesen.

1.2 Sachanlagen

31.12.2019

31.12.2018

251.567.948,00 €

252.149.499,66 €

Das Sachanlagevermdgen umfasst folgende Bilanzposten:

31.12.2019
EUR

31.12.2018
EUR

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

14.192.235,30

15.390.294,11

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

100.169.427,48

102.077.898,35

Infrastrukturvermdogen

97.530.881,99

91.622.801,09

Bauten auf fremden Grund und Boden

12.635.408,99

13.299.922,01

Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 3.358.696,88 3.334.822,76
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.699.121,06 6.326.542,42
Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.195.244 29 10.287.813,77
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.786.932,01 9.809.405,15

Summe

251.567.948,00

252.149.499,66
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Grofter Posten im Sachanlagevermégen sind die Bebauten Grundsticke und grundstiicks-
gleiche Rechte, gefolgt vom Posten Infrastrukturvermégen. Diese beiden Posten bilden
knapp 80 % des gesamten Sachanlagevermogens.

Von den gesamten Sachanlagen entfallen rd. 76 % auf den Kreis Paderborn. Beim Infra-
strukturvermdgen liegt der Anteil bei rd. 84 %. Nur bei den unbebauten Grundsticken und
grundsticksgleichen Rechten ist der Anteil der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH mit
etwa 60 % hoéher.

Zusammensetzung und Entwicklung:

Buchwert Abgange
. Um- Ab- Wert- Buchwert
01.01.2019 Zugdnge (Buchwert) buchungen | schreibungen | anpassung 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Eg‘fr']spader' 191.405.148,21 | 8.937.815,95| 152.771,98 0,00 | 9.277.054,49 0,00 | 190.913.137,69
AV.E-E 16.122.010,12 | 2.665.329,11 | 115.169,73 0,00 1.121.271,87 0,00| 17.550.897,63
AV.E GmbH 0.672.845,40| 371.832,15 0,00 0,00 641.816,92 0,00| 9.402.860,63
Flughafen
PRI D Gmb | 34.949.495,93 | 1.741.838,66 1.733,77 0,00 | 2.988.547,77 0,00| 33.701.053,05
Gesamt 252.149.499,66 | 13.716.815,87 | 269.675,48 0,00 | 14.028.691,05 0,00 | 251.567.949,00

Die Zugange in Héhe von 13,72 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus folgenden MalRnah-
men:

¢ der Beschaffung von technischen Anlagen, Maschinen, Gerate, Fahrzeugen und der Be-
triebs und Geschéaftsausstattung von rd. 3,80 Mio. € (davon Kreis Paderborn: 2,70 Mio.€,
AV.E-E: 0,57 Mio. €, AV.E GmbH: 82T €, Flughafen Paderborn /Lippstadt GmbH: 0,44
Mio. €),

e den Auszahlungen fir Anlagen im Bau in Héhe von 6,34 Mio. € (davon Kreis Paderborn:
2,77 Mio. €, AV.E-E: 2,1 Mio. €, AV.E GmbH: 0,29 Mio. €, Flughafen Paderborn/ Lip-
pstadt GmbH: 1,18 Mio. €).

Den Zugangen stehen Abschreibungen in Héhe von 14,03 Mio. € gegenilber, die sich im
Wesentlichen aus den planmaRigen Abschreibungen der Gebaude, des Infrastrukturvermo-
gens und dem Werteverzehr der technischen Anlagen und des beweglichen Vermogens er-
geben. Die betragsmaRig hdchsten Abschreibungen sind bei den Vermbgensgegenstanden
des Infrastrukturvermégens zu verzeichnen. Allein die Abschreibungen des Kreises Pader-
born auf Stral’en, Briicken und den sonstigen Vermégensgegenstanden des Infrastruktur-
vermdgens belaufen sich auf rd. 4,62 Mio. €.

Der Buchwert der abgangigen Vermdgensgegenstande belauft sich in der Summe auf knapp
251,9 T€. Diese sind im Wesentlichen gepragt von den Anlagenabgangen bei der Flughafen
Paderborn Lippstadt GmbH (1,7 T€) im Bereich Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung, beim AV.E-Eigenbetrieb (97,4 T€) im Bereich geleistete Anzahlungen und An-
lange im Bau und beim Kreis Paderborn (152,8 T€) im Bereich unbebaute Grundstiicke und
grundstucksgleiche Rechte.

Die Wertveranderung bei dem Bilanzposten 1.2.8 (Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau) ist im Wesentlichen auf die Zugange bei den Anlagen im Bau der Flughafen-GmbH
(1,18 Mio. €), des AV.E Eigenbetriebes (2,10 Mio. €) und des Kreises Paderborn (2,77 Mio.
€) abziglich der Abgange (0,11 Mio. €) sowie der nach Fertigstellung auf die jeweiligen Posi-
tionen des Anlagevermégens umgebuchten Anlagen (10,25 Mio. €)
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1.3 Finanzanlagen 31.12.2019 31.12.2018

147.589.766,92 €

135.764.892,04 €

Die Finanzanlagen setzen sich aus folgenden Bilanzposten zusammen:

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen 522.602,28 522.602,28
Anteile an assoziierten Unternehmen 1.240.220,50 1.167.804,72
Ubrige Beteiligungen 24.368.316,97 24.368.316,97
Sondervermdgen 0,00 0,00
Wertpapiere des Anlagevermogens 78.452.462,96 72.699.962,96
Ausleihungen 43.006.164,21 37.006.205,11
Summe 147.589.766,92 135.764.892,04

Unter Anteile an verbundenen Unternehmen sind verselbststandigte Aufgabenbereiche zu
bilanzieren, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermégens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns nicht in den Vollkonsolidierungskreis einzube-
ziehen sind (§ 116b GO NRW).

Verbundenes Unternehmen 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

1. Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter (nph) 472.602,28 472.602,28

2. PAD Airport Services GmbH 25.000,00 25.000,00

3. PAD Security Services GmbH 25.000,00 25.000,00

Summe 522.602,28 522.602,28

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen sind verselbststandigte Aufgabenberei-
che auszuweisen, die gemal § 51 Abs. 1 KomHVO NRW i.V.m. §§ 311 Abs. 1 312 HGB
nach der Equity-Methode zu konsolidieren sind.

Im Rahmen der Abgrenzung des Konsolidierungskreises des Kreises Paderborn ist festge-
stellt worden, dass der Zweckverband GKD Paderborn im Gesamtabschluss zum 31.12.2019
nach der Equity-Methode wiederholt einzubeziehen ist. Die erstmalige Ausweisung unter der
Bilanzposition 1.3.2 ist zum 31.12.2018 in HoOhe des Beteiligungsbuchwertes von
1.167.804,72 € erfolgt. Nach der Equity-Methode ist dieser Beteiligungsbuchtwert jeweils
zum Bilanzstichtag ergebniswirksam um den Betrag fortzuschreiben, der sich aus dem der
Beteiligungsquote des Kreises Paderborn (derzeit 28,21 %) entsprechenden Anteil an der
Veranderung des von der GKD Paderborn bilanzierten Eigenkapitals ergibt (§ 312 Abs. 4
HGB). Zum 31.12.2019 ist der Beteiligungsbuchwert daher um 72.415,78 € auf 1.240.220,50
€ anzupassen.

Gemal § 312 Abs. 1 HGB wurde bei der erstmaligen Anwendung der Equity-Methode im
Gesamtabschluss 2018 dem ausgewiesenen Beteiligungsansatz der Wert des anteiligen
Eigenkapitals der GKD Paderborn gegenubergestellt und ein passiver Unterschiedsbetrag in
Hoéhe von 1.719.189,27 € ausgewiesen. Mangels Verflugbarkeit aktuellerer Werte ist dabei
seinerzeit der Wert anteiligen Eigenkapitals zum 31.12.2017 zugrunde gelegt worden. Im
Gesamtabschluss 2019 ist daher eine Neuberechnung nach dem nunmehr vorliegenden
Wert des anteiligen Eigenkapitals zum 31.12.2018 vorzunehmen und die Angabe des Unter-
schiedsbetrages anzupassen. Danach betragt der passive Unterschiedsbetrag zum
31.12.2018 nunmehr 1.887.092,56 €. Die Herleitung des Unterschiedsbetrages wurde in
einer Nebenrechnung dokumentiert.
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Die Ubrigen verselbststandigten Aufgabenbereiche im Sinne des § 51 Abs. 1 KomHVO NRW
werden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermobgens-, Schulden, Ertrags-

und Finanzlage des Konzerns unter den Ubrigen Beteiligungen ausgewiesen.

Die Ubrigen Beteiligungen umfassen die Anteile an den nachstehend aufgefiihrten Betrie-
ben:

Ubrige Beteiligungen 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

1. Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt

Ostwestfalen-Lippe 284.907,64 284.907,64
2. Deutscher Wandertag 2015 gGmbH 11.000,00 11.000,00
3. Gemeindeforstamtsverband Willebadessen 4.874,53 4.874,53
4. Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH 1,00 1,00
5. Landestheater Detmold GmbH 8.423,10 8.423,10
6. OstWestfalenLippe GmbH 23.543,95 23.543,95
7. Paderborner Kommunalbetriebe GmbH 117.000,00 117.000,00
8. Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbh & Co.KG 96.316,63 96.316,63
9. Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und

Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,

Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 1,00 1,00
10. Stiftung Kloster Dalheim 1,00 1,00
11. Studieninstitut fir kommunale Verwaltung

Hellweg-Sauerland 3.817,71 3.817,71
12. Theater Paderborn — Westfélische Kammerspiele

GmbH 1,00 1,00
13. Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare

Westfalen GmbH 384,40 384,40
14. Wege durch das Land gGmbH 11.000,00 11.000,00
15. Westfalen Weser Energie GmbH & Co.KG 16.561.100,00 16.561.100,00

16. Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet

Bad Winnenberg / Biren 1,00 1,00
17. Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Egge-

gebirge 8.457,72 8.457,72
18. Interargem GmbH 7.234.985,29 7.234.985,29
19. PD Berater der offentlichen Hand GmbH 2.500,00 2.500,00
20. Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung

Paderborner Land 1,00 1,00

Summe

24.368.316,97

24.368.316,97

Sondervermégen sind beim Konzern Kreis Paderborn nicht vorhanden.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens enthalten die Anteile des Kreises Paderborn an
der RWE AG und am Versorgungsfonds Kommunale Versorgungskassen fur Westfalen Lip-

pe.

Wertpapiere des Anlagevermégens 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

1. RWE AG 24.166.205,49 24.166.205,49

2. Kvw-Versorgungsfonds 54.286.257,47 48.533.757,47

Summe 78.452.462,96 72.699.962,96

Bei den RWE-Aktien wurde im Jahresabschluss 2018 durch den Kreis Paderborn eine Zu-
schreibung in Héhe von 1,97 € je Aktie, insgesamt also rd. 2,51 Mio. € vorgenommen. Im
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Jahresabschluss 2019 des Kreises Paderborn wurde von einer Wertberichtigung der Aktie
abgesehen. Zwar wurde der Schlusskurs im Borsenjahr 2019 mit 27,35 € festgestellt, doch
im Zusammenhang mit der sich im Marz 2020 entwickelten Corona-Pandemie, sind weltweit
Einbriiche an den Aktienmarkten festzustellen gewesen. So hatte auch der Kurs der RWE-
Aktie zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2019 einen deutlichen Ruck-
gang im Vergleich zum Schlusskurs am Abschlussstichtag zu verzeichnen und notierte nur
noch unwesentlich Gber dem im Jahresabschluss 2018 ausgewiesenen Buchwert.

GrofRter Wertansatz bei den Wertpapieren des Anlagevermégens sind die Anteile des Krei-
ses Paderborn am kvw-Versorgungsfonds. Im Haushaltsjahr 2019 konnten die Einlagen zur
nachhaltigen Finanzierung zukulnftiger Pensionslasten um rd. 5,75 Mio. € aufgestockt wer-
den.

Unter den Ausleihungen sind langfristige Forderungen des AV.E-Eigenbetriebs in H6he von
43 Mio. € ausgewiesen, die sich aus Schuldscheindarlehen und langfristigen Fest- und Ter-
mingeldern ergeben. Des Weiteren werden hier die Geschaftsanteile der AV.E-GmbH an der
Energiegenossenschaft Paderborner Land eG sowie die Genossenschaftsanteile des Krei-
ses Paderborn an der Breitband OWL eG und die Forderungen des Kreises Paderborn aus
Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter in Hohe von insgesamt 1.164,21 € ausgewiesen.

2. Umlaufvermogen 31.12.2019

31.12.2018

69.422.537,43 €

72.619.127,70 €

In Abgrenzung zum Anlagevermdgen werden unter dem Umlaufvermdgen die Vermogens-
gegenstande ausgewiesen, die dem Geschéaftsbetrieb des Konzerns Kreis Paderborn nicht
dauerhaft dienen sollen, sondern zum Verbrauch, Verkauf oder nur fur eine kurzfristige Nut-
zung vorgesehen sind.

2.1 Vorrite 31.12.2019

31.12.2018

665.966,14 €

542.342,92 €

Ausgewiesen werden hier die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren, unfertige Erzeugnisse
und Leistungen sowie fertige Erzeugnisse. Es handelt sich hierbei vorrangig um die von der
Kernverwaltung ausgewiesenen Material- und Lagerbestande im Feuerschutz und Rettungs-
dienst, den Treibstoff- und Streusalzbestadnde der Bauhodfe, den verkaufsfahigen Kompost
des AV.E-Eigenbetriebs und die Winterdienstmaterialien fur die Enteisung der Luftfahrzeuge
sowie das Treibstofflager des Flughafens.

2.2 Forderungen und sonstige Vermoégensgegen- 31.12.2019

31.12.2018

stiande

38.496.006,52 €

35.185.169,71 €

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande setzen sich aus folgenden Anspri-
chen zusammen:

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Forderungen des Kreises Paderborn 33.732.218,15 30.617.784,63
Forderungen des AV.E-Eigenbetrieb 831.830,03 928.466,97
Forderungen der AV.E GmbH 8.676,62 5.766,40
Forderungen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 2.132.305,07 1.828.457,35




Gesamtabschluss 2019 Kreis Paderborn

Seite 37

Gesamtanhang
Summe Forderungen 36.705.029,87 33.380.475,35
Sonstige Vermdgensgegenstande des Kreises Paderborn 523.448,26 480.006,26
Sonstige Vermogensgegenstande des AV.E-Eigenbetrieb 226.466,82 359.735,08
Sonstige Vermogensgegenstande der AV.E GmbH 143.845,44 196.480,15
gcr):s't_l'ge Vermogensgegenstande der Flughafen PB / LP 897.216.13 768.472,87
Summe sonstige Vermodgensgegenstiande 1.790.976,65 1.804.694,36
38.496.006,52 35.185.169,71

Die Forderungen des Kreises umfassen sowohl 6ffentlich-rechtliche als auch privatrechtliche
Forderungen. Die offentlich-rechtlichen Forderungen ergeben sich im Wesentlichen aus Ge-
bihren- und BuRRgeldanspriichen sowie aus Transferforderungen, die sich vor allem aus
Ruckzahlungsverpflichtungen im Sozialbereich ergeben. Zu den privatrechtlichen Forderun-
gen des Kreises zahlen insbesondere Miet- und Pachtanspriche sowie Forderungen aus
durchlaufenden Geldern. Hierbei handelt es sich um Forderungen, die sich aus der Erstat-
tung der vom Kreis Paderborn Glbernommenen Auszahlungen auf fremde Rechnungen erge-
ben. Die Forderungen der Tdchterorganisationen ergeben sich im Wesentlichen aus Anspri-
chen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 1,8 Mio. € entfallen vor allem auf Steu-
ererstattungsanspriche und Zinsanspriche aus Finanzanlagen.

Die Entwicklung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande und ihre Laufzei-
ten sind aus dem als Anlage 1 beigefligten Gesamtforderungsspiegel ersichtlich.

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermoégens 31.12.2019 31.12.2018

7.332.000,00 € 9.280.000,00 €

Unter diesem Posten werden die mit einer festen Laufzeit angelegten Termingelder des
Kreises Paderborn in Hohe von 1,1 Mio. € sowie eine fur einen vorubergehenden Zeitraum in
den kvw-Versorgungsfonds eingezahlte Einlage in Hohe von 6,232 Mio. € ausgewiesen.

2.4 Liquide Mittel 31.12.2019 31.12.2018

22.928.564,77 € 27.611.615,07 €

Unter den liquiden Mitteln werden Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten er-
fasst, die zur Zahlungsbereitschaft zur Verfugung stehen.

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 11.915.458,04 14.760.169,77 €

AV.E-Eigenbetrieb 3.535.481,77 7.278.544,01 €
AV.E GmbH 1.228.552,57 1.292.315,42 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 6.249.072,39 4.280.585,87 €

Summe

22.928.564,77

27.611.615,07 €
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3. Aktive Rechnungsabgrenzung 31.12.2019 31.12.2018
27.297.442,85 € 31.216.475,91 €

Aktive Rechnungsabgrenzungen sind fur die sich aus § 43 Abs. 1 Satz 1 KomHVO NRW
sowie fir die sich aus § 43 Abs. 1 Satz 2 i.V.m. § 44 Abs. 2 KomHVO NRW ergebenden
Sachverhalte zu bilden.

Bei Abgrenzungen nach § 43 Abs. 1 Satz 1 KomHVO NRW handelt es sich um Auszahlun-
gen, die bereits vor dem 31.12.2018 geleistet wurden und Aufwand fiir eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Bei den Abgrenzungen nach § 43 Abs. 1 Satz 2 i.V.m. § 44 Abs. 2 KomHVO handelt es sich
um Investitionen an Dritte, an denen der Kreis Paderborn kein wirtschaftliches Eigentum er-
wirbt, und bei denen die Zuwendung mit einer mehrjdhrigen und einklagbaren Gegenleis-
tungsverpflichtung verbunden ist. In diesen Fallen ist die Zuwendung entsprechend der Ge-
genleistungsverpflichtung aufwandswirksam aufzuldsen.

Der Wertansatz setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 27.198.517,85 30.387.177,51 €
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 €
AV.E GmbH 6.449,82 0,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 92.475,18 829.298,40 €
Summe 27.297.442,85 31.216.475,91 €

Bei einer Unterscheidung dieses Postens nach den oben beschriebenen Rechnungsabgren-

zungsarten ergibt sich folgende Aufteilung

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

Abgrenzungen nach § 43 Abs. 1 KomHVO NRW:

Kreis Paderborn 5.575.944,33 8.895.098,10
AV.E GmbH 6.449,82 0,00
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 92.904,93 829.298,40
Abgrenzungen nach § 44 Abs. 2 Satz 2 GemHVO NRW:

Kreis Paderborn 21.622.573,52 21.492.079,41
Summe 27.297.872,60 31.216.475,91

Die nach § 43 Abs. 1 KomHVO NRW vorgenommenen Abgrenzungen entfallen im Wesentli-
chen auf Vorauszahlungen im Sozialbereich (rd. 4,57 Mio. €) und auf die Zahlung der Beam-
tenbesoldung fiur Januar des Folgejahres (rd. 0,97 Mio. €) im Bereich der Kernverwaltung
des Kreises Paderborn.

Bei den Abgrenzungen nach § 44 Abs. 2 Satz 2 KomHVO NRW wurde der Wert von 23,4
Mio. € aus dem Einzelabschluss 2019 des Kreises Paderborn um 1,7 Mio. € bereinigt, dabei
handelt es sich um eine interne Leistungsbeziehung zum Flughafen Paderborn/Lippstadt als
Investitionskostenzuschuss. Im Wesentlichen handelt es sich bei der Abgrenzung um die
Weitergabe von Zuwendungen zum Bau von Kindertageseinrichtungen, Jugendeinrichtun-
gen, Begegnungsstatten und Sportstatten an die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden
(18,1 Mio. €). Hinzu kommen Zuwendungen flr StraRenbaumalinahmen, an denen der Kreis
Paderborn kein wirtschaftliches Eigentum erwirbt (1,9 Mio. €) und der Weitergabe von Zu-
wendungen aus dem Konjunkturpaket Il an Dritte (1,5 Mio. €).
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6.2 Erlauterungen der Passivseite

Die Bilanzsumme zum 31.12.2019 in Hohe von 492.485.114,88 € stellt sich auf der Passiv-
seite folgendermallen dar:

1. Eigenkapital 31.12.2019 31.12.2018

70.325.899,36 € 72.761.501,95 €

Bilanziell ergibt sich das Eigenkapital aus der rein rechnerischen Differenz des Vermdgens
(Aktivseite der Bilanz) abzuglich der Verbindlichkeiten, Sonderposten, Rickstellungen und
passiven Abgrenzungen. Die Vermobgenswerte des Konzerns Kreis Paderborn sind Uberwie-
gend aufgabengebunden. Sie stehen damit nicht zur Disposition (Veraufierung) und besitzen
deshalb auch kein Tilgungspotenzial. Insofern ist die Hohe des Eigenkapitals in der Gesamt-
bilanz ein rein fiktiver Wert.

Das Eigenkapital setzt sich aus der allgemeinen Riicklage, den Sonderriicklagen, der Aus-
gleichsriicklage, den Ergebnisvortragen, dem Gesamtbilanzergebnis und dem Ausgleichs-
posten flr die Anteile anderer Gesellschafter zusammen.

1.1 Aligemeine Rucklage 31.12.2019 31.12.2018

50.318.515,66 € 50.252.173,65 €

In der Allgemeinen Rucklage (Bilanzposten 1.1.) werden folgende Positionen zusammen-
gefasst:

Allgemeine Ricklage 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

Allgemeine Ricklage aus dem Einzelabschluss des Kreises Pader-

born 32.253.990,39 | 32.169.518,87

Korrekturposten zur allg. Riicklage Kreis (Gewinnausschittung AV.E-

Eigenbetrieb 2015-2018) -81.806,72 -61.355,04

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
(AV.E-Eigenbetrieb: 668.565,80 €
AV.E GmbH: 2.037.842.00 €
Flughafen PB / LP GmbH 15.419.138,43 €)

18.125.546,23 | 18.125.546,23

Unterschiedsbetrag aus der Schuldenkonsolidierung 20.785,35 18.463,18
Ungeklarte Aufrechnungsdifferenzen 0,41 0,41
Summe 50.318.515,66 | 50.252.173,65
Ertrdge aus dem Abgang von Vermdgensgegenstadnden des Anlagevermdgens 128.275,13 €
Aufwendungen aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermogens -43.803,61 €
Wertberichtigung Finanzanlagen 0,00 €
Verrechnungssaldo 84.471,52 €

Das im Jahresabschluss des Kreises Paderborn ausgewiesene Jahresergebnis beinhaltet
eine jahrlich wiederkehrende konzerninterne Gewinnausschittung der AV.E-GmbH in Héhe
von 20.451,68 €. Die regelmafigen Ausschittungen des AV.E-Eigenbetriebs erhéhen im
Einzelabschluss des Kreises die Allgemeine Ricklage und vermindern im Einzelabschluss
des AV.E-Eigenbetriebes die anderen Gewinnricklagen. Im Rahmen des Gesamtabschlus-
ses wird die entsprechende Anpassung durch den Korrekturposten zur allgemeinen Riickla-
ge Kreis dargestellt (vgl. auch Erlduterungen zu 1.4 Ergebnisvortrag).
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Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ergibt sich aus der Gegentberstellung
der vom Kreis Paderborn zum Erstkonsolidierungszeitpunkt (01.01.2010) ausgewiesenen
Beteiligungswerte und des in den Einzelabschlissen der voll zu konsolidierenden Betriebe
ausgewiesenen Eigenkapitals, wobei das Eigenkapital der Flughafen Paderborn/ Lippstadt
GmbH aufgrund der anteiligen Beteiligung des Kreises Paderborn am Unternehmen nur mit
56,38 % in die Vergleichsberechnung einbezogen wurde.

Die Vergleichsberechnung ergab fur alle einbezogenen Unternehmen negative Differenzbe-
trage, d.h, dass die vom Kreis Paderborn ausgewiesenen Beteiligungswerte jeweils niedriger
waren, als dass in den Bilanzen der verbundenen Unternehmen ausgewiesene Eigenkapital.
Nach den Ausfuhrungen in der Handreichung fir Kommunen zum NKF (7. Auflage, Seite
4141) ist ein negativer Differenzbetrag als ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidie-
rung“ zu passivieren.

Die vorgenannten Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung sind im Gesamtab-
schluss 2019 unverandert fortzufihren.

Der Unterschiedsbetrag aus der Schuldenkonsolidierung entspricht dem Saldo der wegen
untergeordneter Bedeutung nicht eliminierten Forderungen und Schulden im Vollkonsolidie-
rungskreis. Derartige Aufrechnungsdifferenzen entstehen, wenn sich konzerninterne Forde-
rungen und Verbindlichkeiten nicht in gleicher Hohe gegenuberstehen.

Bei dem verbleibenden Restbetrag von 0,41 € handelt es sich um Aufrechnungsdifferenzen,
die aus den Einzelabschlissen der AV.E GmbH und des AV.E Eigenbetriebes resultieren.
Eine abschlieliende Klarung des Ursprungs der Differenzen ist nicht moglich.

1.3 Ausgleichsriicklage 31.12.2019 31.12.2018

16.018.172,22 € 12.280.708,93 €

Die Ausgleichsricklage ist ausschliellich der Kernverwaltung des Kreises Paderborn zuzu-
rechnen.

Nach § 56a KrO NRW ist in der Bilanz eine Ausgleichsrucklage zusatzlich zur Allgemeinen
Ricklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Der Ausgleichsricklage
kénnen Jahresuberschisse durch Beschluss des Kreistages zugefuhrt werden, soweit ihr
Bestand nicht den Hochstbetrag von einem Drittel des Eigenkapitals erreicht hat. Der Be-
stand der Ausgleichsriicklage zum 31.12.2019 ergibt sich aus dem Einzelabschluss der
Kernverwaltung des Kreises Paderborn.

1.4 Ergebnisvortrag 31.12.2019 31.12.2018

-5.777.429,00 € -3.679.950,82 €

Unter diesem Posten werden samtliche von den in den Gesamtabschluss 2019 einbezoge-
nen Tochterunternehmen wahrend der Konzernzugehorigkeit erzielten Jahresergebnisse aus
vorangegangenen Rechnungsjahren ausgewiesen. Die innerhalb des Konsolidierungskreises
erfolgten Gewinnausschuttungen (AV.E-Eigenbetrieb) und die Ergebnisanteile der Minder-
heitsgesellschafter an der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH sind dabei herauszurech-
nen.

Die zum Bilanzstichtag 31.12.2019 auszuweisenden Ergebnisvortrage umfassen die konsoli-
dierten Jahresergebnisse der Konzerngesellschaften der Haushaltsjahre 2010 bis 2018.
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Der Ergebnisvortrag 2019 setzt sich wie folgt zusammen:

Im Gesamtabschluss 2018 ausgewiesener Ergebnisvortrag -3.679.950,82 €
+ Jahresergebnis 2018 des Kreises Paderborn (288.534,63 €) 0,00 €
(wird mit der Ausgleichsriicklage verrechnet)
+ Jahresergebnis 2018 AV.E-Eigenbetrieb -859.875,37 €
+ Jahresergebnis 2018 AV.E GmbH -68.674,53 €
+ Jahresergebnis 2018 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH -2.073.560,53 €
- Ergebnisanteil 2018 der Minderheitengesellschafter an der Flughafen PB/ LP
GmbH 904.632,25 €
= Ergebnisvortrag zum 31.12.2019 -5.777.429,00 €
1.5 Gesamtjahresergebnis 31.12.2019 31.12.2018

-2.080.116,87 € 1.619.533,43 €

Unter diesem Bilanzposten ist das in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Jahreser-
gebnis unter Einbeziehung des den anderen Gesellschaftern zuzurechnenden Ergebnisses

anzusetzen.

1.6 Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Ge- 31.12.2019 31.12.2018

sellschafter 11.846.757.35€| 12.289.036,76 €

In dem Gesamtabschluss des Kreises Paderborn werden unabhangig von der Beteiligungs-
quote samtliche Konzerngesellschaften vollumfanglich konsolidiert. Sofern die Beteiligungs-
quote des Kreises Paderborn keine 100 % erreicht, sind fur die anderen Gesellschafter (Min-
derheitsgesellschafter) Ausgleichsposten zu bilden, die deren Anteil am Reinvermdgen und
deren Ergebnisanteile erfassen.

Minderheitsbeteiligungen anderer Gesellschafter bestehen bei der Flughafen Paderborn /
Lippstadt GmbH. Der Ausgleichsposten flir die Anteile anderer Gesellschafter an der Flugha-
fen Paderborn / Lippstadt GmbH setzt sich zusammen aus:

Vortrag zum 31.12.2018 12.289.036,76 €

(Zusammensetzung siehe Gesamtabschluss 2018)

Anteile anderer Gesellschafter am Jahresergebnis 2019 -442.279,41 €
11.846.757,35 €

2. Sonderposten 31.12.2019 31.12.2018

103.063.153,70 €| 101.522.467,79 €

Der Wert der Sonderposten setzt sich aus den Sonderposten fur Zuwendungen, den Son-
derposten fir den Gebihrenausgleich und den sonstigen Sonderposten zusammen. Die Bi-
lanzposten Sonderposten fir Beitrage und bleibt unbesetzt.

2.1 Sonderposten fiir Zuwendungen 31.12.2019 31.12.2018

102.603.210,03 €| 100.350.037,27 €

Sonderposten fir Zuwendungen sind erhaltene Zuwendungen, die im Rahmen einer Zweck-
bindung fir investive MaRnahmen vom Zuwendungsgeber bewilligt bzw. gezahlt werden und
nicht frei verwendet werden dirfen. Dementsprechend stehen die Sonderposten in enger
Beziehung zu den Ansatzen im Anlagevermégen und werden regelmaflig Uber die Nut-
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zungsdauer des jeweiligen zuwendungsfinanzierten Gegenstandes ertragswirksam aufgelOst
(§ 44 Abs. 5 KomHVO NRW). Da Grund und Boden grundsatzlich nicht abgeschrieben wer-
den, bleiben Sonderposten fir dieses Vermoégen ungeschmalert bestehen.

Die Sonderposten fur Zuwendungen haben sich im Haushaltsjahr 2019 wie folgt entwickelt:

Stand am 31.12.2018 100.350.037,27 €

Zufihrungen 7.781.288,89 €

Kreis Paderborn 5.425.941,57 €

AV.E.-EB 1.412.781,18 €

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 942.566,14 €

Abgénge 19.988,69 €

Ertragswirksame Auflésungen 5.508.127,44 €

Stand am 31.12.2019 102.603.210,03 €

2.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 31.12.2019 31.12.2018
0,00 € 956.409,56 €

Der Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich enthalt Kosteniberdeckungen der kosten-
rechnenden Einrichtungen, die nach dem Kommunalabgabengesetz in den folgenden Jahren
ausgeglichen werden mussen. Die unter diesem Posten ausgewiesenen Sonderposten be-
treffen den Gebuhrenausgleich in dem Bereich Krankentransport und Rettungsdienst (Kreis
Paderborn).

Die Sonderposten flir den Gebuhrenausgleich haben sich im Haushaltsjahr 2019 wie folgt
entwickelt:

Stand am 31.12.2018 956.409,56 €
Zuflhrungen 0,00 €
Aufldsungen 956.409,56 €
Stand zum 31.12.2019 0,00 €

Im Jahresabschluss 2019 schlie3t der Gebuhrenhaushalt ,Rettungsdienst” nach voll-
standiger Inanspruchnahme des noch vorhandenen Sonderpostens mit einem Fehl-
betrag in Hohe von 257.530,27 € ab. Dieser Fehlbetrag soll in den folgenden Haus-
haltsjahren ausgeglichen werden. Die Kostenunterdeckung ist daher nach § 44 Abs.
6i.V.m. § 50 Il KomHVO NRW im Anhang anzugeben.

2.4 Sonstige Sonderposten 31.12.2019 31.12.2018

459.943,67 € 216.020,96 €

Die sonstigen Sonderposten resultieren im Wesentlichen aus der in 2019 erfolgten
investiven Verwendung von Fordermitteln aus dem Programm ,Gute Schule 2020*
durch den Kreis Paderborn.

3. Riickstellungen 31.12.2019 31.12.2018

260.263.101,31 €| 252.118.210,84 €

Rickstellungen werden nach MaRRgabe des § 37 KomHVO NRW fir Verpflichtungen gebil-
det, die zum Abschlussstichtag dem Grund und/ oder der H6he nach ungewiss sind. Die Bil-
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dung von Rickstellungen bewirkt, dass Aufwendungen bereits im Jahr der wirtschaftlichen
Verursachung bertcksichtigt werden und nicht die zukiinftigen Jahre belasten.

3.1 Pensionsriickstellungen 31.12.2019

31.12.2018

175.466.409,00 €

168.417.915,00 €

Alle Pensionsverpflichtungen (séamtliche Anwartschaften und andere fortgeltende Anspruche
nach dem Ausscheiden aus dem Dienst einschlie3lich Berlicksichtigung von Anspriichen auf
Beihilfen) nach den beamtenrechtlichen Bestimmungen sind gegentber den aktiv beschaftig-
ten Beamten, allen Pensiondren und Hinterbliebenen mit ihrem Barwert als Rlckstellung
anzusetzen. Der Gesamtwert der Verpflichtung ist unter Zuhilfenahme von versicherungsma-
thematischen Annahmen zu jedem Abschlussstichtag zu ermitteln.

Fur den Kreis Paderborn hat die Fa. Heubeck AG im Auftrag der Westfalisch-Lippischen
Versorgungskasse die Pensions- und Beihilferlickstellungen zum 31.12.2019 ermittelt. Die
Bewertung im Heubeck-Gutachten erfolgte mit dem durch § 37 Abs. 1 KomHVO NRW vor-
gegebenen Rechnungszins von 5 % auf Basis der Richttafeln 2019 von Klaus Heubeck. Fur
die Hohe der Versorgung wurden die zum 31.12.2019 maRgeblichen Werte in Ansatz ge-
bracht. Das rechnungsmalige Pensionierungsalter wurde fir Feuerwehrbeamte mit 60 Jah-
ren und fUr alle Ubrigen Beamten mit der auf volle Jahre gerundeten Regelaltersgrenze ge-
man § 31 LBG NRW angesetzt.

Die Pensionsverpflichtungen haben sich gegeniber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

31_81?2%18 Verbrauch Auflésung Umbuchung Zufihrung 31ﬁ?2%19
EUR EUR EUR EUR EUR

Pensionsver-
pflichtungen 58.535.285,00 0,00 0,00 | -6.944.254,00 | 7.451.523,00 | 59.042.554,00
Aktive
Pensionsver-
f’/ﬂ"’htunge” 70.382.772,00 |  1.123.640,00 0,00 | +6.944.254,00 0,00 | 76.203.386,00
ersorgungs-
empfanger
Beihilfever-
pflichtungen 16.317.945,00 0,00 0,00 | -1.791.081,00 | 1.356.770,00 | 15.883.634,00
Aktive
Beihilfever-
f’/ﬂ"’htunge” 23.181.913,00 0,00 636.159,00 | +1.791.081,00 0,00 | 24.336.835,00
ersorgungs-
empfanger

168.417.915,00 | 1.123.640,00 636.159,00 0,00 | 8.808.293,00 | 175.466.409,00
3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 31.12.2019 31.12.2018

67.037.010,04 €

64.687.802,43 €

Aufgrund gesetzlicher Vorschriften ist der Betreiber einer Deponie verpflichtet, nach Errei-
chen der Verfiillmenge die Deponie wieder in das Landschaftsbild einzufligen und schadli-
chen Umweltauswirkungen vorzubeugen. Nach § 37 Abs. 3 KomHVO sind daher Ruckstel-
lungen fur die Rekultivierung und Nachsorge kommunaler Deponien zu bilden. Das gilt ent-
sprechend auch flr Altlasten.

Fir die Rekultivierung und Nachsorge der Deponie ,Alte Schanze® (DK Il) einschlieBlich der
darauf befindlichen Bodenbauschuttdeponie DK 0 weist der AV.E-Eigenbetrieb eine Ruck-
stellung in H6he von 67.037.010,04 € aus. Die Ruckstellungshéhe beruht auf einer Kosten-
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schatzung, die durch ein Sachverstandigengutachten ermittelt ist. Sonstige Altlasten beste-

hen aktuell nicht.

3.3 Instandhaltungsriickstellungen

31.12.2019

31.12.2018

3.414.523,87 €

4.890.925,63 €

FUr unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen, deren Nachholung in einem Uber-
schaubaren Zeitraum hinreichend konkret beabsichtigt ist, sind gem. § 37 Abs. 4 KomHVO
NRW Ruckstellungen zu passivieren, wenn die vorgesehenen MalRnahmen am Abschluss-
stichtag einzeln bestimmt und wertmafig beziffert sind.
HierfGr mussten zum 31.12.2019 die nachfolgend aufgeflhrten Ruckstellungen gebildet bzw.
noch vorhandene Rickstellungen weiter vorgetragen werden.

. Stand am Stand am
Instandhaltungsriickstellungen 31.12.2019 31.12.2018
1. Sanierung der Elektroinstallation
am RWBK 17.270,11 € 85.572,02 €
2. Sanierung / Umbau Kreishaus Buren 129.500,00 € 625.000,00 €
3. Brandschutz Berufsschulzentrum 82.425,40 € 87.357,35 €
4. Renovierung der Blroeinrichtung
im Kreishaus Paderborn 626.585,85 € 496.585,85 €
5. Bauunterhaltungsmalnahmen zur
Bestandserhaltung des Kreishauses 211.351,14 € 305.763,34 €
Paderborn
6. Barrierefreier Zugang / LED-Beleuchtung 34.000.00 € 000 €
Wewelsburg ' ' '
7. BrandschutzmalRnahmen Wewelsburg 41.150,00 € 145.000,00 €
8. Installation von Brandschutzklappen in der
Luftungsanlage des Helene-Weber-Berufs- 97.718,17 € 97.718,17 €
kollegs Paderborn
9. Sanierung der Kreisstralie 61,
Abschnitt 11 0,00 € 310.000,00 €
10. Sanierung der Fassade der Wewelsburg 0,00 € 70.000,00 €
11. EDV-Netz Hermann-Schmidt-Schule 50.000,00 € 50.000,00 €
12. Sanierung diverser Bauwerke
(Briicken/Durchlésse) u.a. K28 und K4 0.00€ 100.000,00 €
13. Sanierung Schutzplanken an div. Kreis- 187.044.71 € 288.129 75 €
stralRen T B
14. Sanierung Kreisstrallen und Radwege
(K28 u.a.) 131.791,74 € 140.216,68 €
15. Brandschutzmaflinahmen im
Liebfrauengymnasium Biiren 96.244,06 € 115.982,47¢
16. Fahrbahnrandmarkierungen auf 51508.88 € 400.000.00 €

Kreisstrafl’en
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17. Sanierung der Kantine 96.300,00 € 46.800,00 €
18. Sanierung Strallenverkehrsamt 0,00 € 66.800,00 €
19. Sanierung Fassade und Blitzschutz

Kreishaus Biiren 124.374,67 € 130.000,00 €
20. Sanierung Fenster (Anstrich) Wewelsburg 97.259,14 € 130.000,00 €
21. Sanierung WC-Anlagen

Ludwig-Erhard-Berufskolleg 300.000,00 € 300.000,00 €
22. Sanierung WC-Anlagen

Helene-Weber-Berufskolleg 400.000,00 € 400.000,00€
23. Durchfiihrung W-LAN Fehleranalyse 200.000,00 € 200.000,00 €
24. Netzwerkertlichtigung an kreiseigenen

Schulen 300.000,00 € 300.000,00 €
25. Sanierung von div. Briicken 140.000,00 € 0,00 €

3.414.523,87 € 4.890.925,63 €

3.4 Steuerriickstellungen

31.12.2019

31.12.2018

90.722,18 €

27.137,49 €

Aufgrund des Beschlusses des Kreistages des Kreises Paderborn vom 18. Dezember 2006
nimmt der AV.E. seit dem 1. Januar 2007 Abfalle zur Verwertung an. Fir diese Abfalle be-
steht keine Entsorgungspflicht (§ 15 | KrW-/AbfG), so dass hierdurch mit steuerlicher Wir-
kung ein Betrieb gewerblicher Art (BgAl) begrindet wurde. Weiterhin hat sich in 2018 auf-
grund der Verpachtung der Betriebsgrundstticke durch den Eigenbetrieb an die AV.E-GmbH
ein weiterer Betrieb gewerblicher Art (BGA 1) ergeben. Im Jahr 2019 wurde in dem Bereich
BgAl ein Gewinn in Hohe von 479,0 T€ und im Bereich BgAll in Héhe von 88,4 T€ erzielt. Da
es sich hier um gewerbliche und nicht um hoheitliche Ertrage handelt, flhrt dies in 2019 zu
einer Steuerrtckstellung in Hohe von 90,7 T€, die in 2020 fallig wird.

3.5 Sonstige Riickstellungen

31.12.2019

31.12.2018

14.254.436,22 €

14.094.430,29 €

Dieser Posten berlcksichtigt alle erkennbaren rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen
gegenuber Dritten, die in ihrer Hohe oder Falligkeit am Bilanzstichtag unsicher sind. Unter
diesem Posten sind unter anderem Ruckstellungen fir Personalkosten, fur ausstehende
Rechnungen sowie Prozessrisiken erfasst. Die Rickstellungen fur Personalkosten umfassen
eine Vielzahl von Sachverhalten, wie bspw. Verpflichtungen aus der Gewahrung von Alters-
teilzeit, aus Urlaubsanspruchen und Arbeitszeitguthaben, Erstattungsverpflichtungen nach §
107 b Beamtengesetz sowie Verpflichtungen fiir die Ubergangsversorgung von Fluglotsen.

Der Bilanzwert bei den sonstigen Rickstellungen setzt sich wie folgt zusammen:

Sonstige Ruckstellungen 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 11.355.347,44 10.792.935,12

AV.E-Eigenbetrieb 282.951,32 274.100,00

AV.E GmbH 135.946,49 111.014,44
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| Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 2.480.190,97 2.916.380,73
14.254.436,22 14.094.430,29
4. Verbindlichkeiten 31.12.2019 31.12.2018

44.286.524,73 €

46.896.874,12 €

Die Verbindlichkeiten des Konzerns Kreis Paderborn setzen sich zusammen aus Investiti-
onskrediten, Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen, Zahlungsverpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Verbindlich-
keiten und den Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen. Sie wurden im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung um konzerninterne Verbindlichkeiten zwischen den voll zu konsoli-
dierenden Betrieben bereinigt.

Eine Gesamtibersicht der Verbindlichkeiten einschlielich der Restlaufzeiten ist dem Ver-

bindlichkeitenspiegel zu entnehmen (siehe Anlage 2).

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitio-
nen

31.12.2019

31.12.2018

15.736.020,85 €

18.958.851,85 €

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen setzen sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 31.12.2019 31.12.2018
EUR
Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 2.250.024,18 € 4.199.111,92
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 € 0,00
AV.E GmbH 6.902.023,70 € 6.902.029,40
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 6.583.972,97 € 7.857.710,53
15.736.020,85 € 18.958.851,85

Von den zum 31.12.2019 ausgewiesenen Verbindlichkeiten wurden 14.321.345,35 € vom pri-
vaten Kreditmarkt aufgenommen. Bei dem restlichen Betrag in Hohe von 1.414.675,50 €
handelt es sich um ein langfristiges Darlehen, das der Flughafen Paderborn / Lippstadt
GmbH zur Deckung ihres Investitionsbedarfes von den anderen Gesellschaftern (Kreis So-
est, Hochsauerlandkreis, Kreis Hoxter, Kreis Gutersloh, Kreis Lippe und Stadt Bielefeld) ge-
wahrt wurde.

In den fir den Kreis Paderborn zum 31.12.2019 ausgewiesen Betrag von rd. 2,25 Mio. € sind
Kreditaufnahmen in Héhe von rd. 0,52 Mio. € bei der NRW-Bank aus dem Forderprogramm
,Gute Schule 2020“ enthalten, bei denen das Land NRW Zins und Tilgung tber 20 Jahre
vollstandig tragt (vgl. auch Ausfuhren zu Punkt 4.3)

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquidi- 31.12.2019

31.12.2018

tatssicherung 3.236.678,00 €

2.423.189,00 €

Bei dem aus formalen Grinden ausgewiesenen Betrag in Hohe von 3.236.678,00 € handelt
es sich um eine Kreditaufnahme des Kreises Paderborn im Rahmen des Férderprogrammes
,Gute Schule 2020°.

Das Land NRW hat gemeinsam mit der NRW.BANK im Jahr 2016 das Forderprogramm ,Gu-
te Schule 2020“ zur Starkung der Schulinfrastruktur in NRW mit einem Volumen von 2 Mrd. €
aufgelegt. Das anteilige Kreditkontingent flir den Kreis Paderborn betragt insgesamt
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7.715.796,00 €. Hiervon entfallen auf die Haushaltsjahre 2017 bis 2020 jahrlich 1.928.949,00
€.

Da Tilgung und Zinsen uber die Laufzeit von 20 Jahren vollstandig durch das Land Uber-
nommen werden, handelt es sich um eine 100 %ige Forderung.
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4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kredit-
aufnahmen wirtschaftlich gleichkommen

31.12.2019

31.12.2018

258.169,29 €

310.760,46 €

Der Bilanzausweis beinhaltet ausschlieBlich Verpflichtungen, die sich aus den zwi-
schen dem Kreis Paderborn (Kernverwaltung) mit der GKD Paderborn geschlosse-
nen Mietkaufvertragen ergeben. Im Haushaltsjahr 2019 wurden drei neue Mietkauf-
vertrage in Hohe von 116.746,20 € geschlossen. Die Verbindlichkeiten werden ent-
sprechend den vertraglichen Regelungen planmaRig getilgt. Die in 2019 getatigten

Tilgungen betragen insgesamt 169.337,37 €.

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen

31.12.2019

31.12.2018

7.643.146,67 €

7.423.221,20 €

Hier werden alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen, die

am Bilanzstichtag noch offen sind.

Die Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen verteilen sich auf den Kreis Pa-
derborn und die voll konsolidierten Unternehmen wie folgt:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2019 31.12.2018

Kreis Paderborn 3.798.381,10 € 3.918.486,41 €
AV.E-Eigenbetrieb 848.102,19 € 1.327.691,62 €
AV.E GmbH 105.476,29 € 505.230,69 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 2.891.187,09 € 1.671.812,48 €
Summe 7.643.146,67 € 7.423.221,20€

4.6 Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2019

31.12.2018

2.845.735,37 €

3.628.078,88 €

Der Bilanzposten ,Sonstige Verbindlichkeiten® ist ein Auffangposten fur alle Verbind-
lichkeiten, die nicht unter einem der vorhergehenden Posten ausgewiesen werden.

Der Bilanzausweis setzt sich wie folgt zusammen:

Sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2019 31.12.2018

Kreis Paderborn 1.813.185,35 € 2.746.698,09 €
AV.E-Eigenbetrieb 114.998,16 € 52.723,88 €
AV.E GmbH 36.741,52 € 35.484,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 880.810,34 € 793.172,91 €
Summe 2.845.735,37 € 3.628.078,88 €
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4.7 Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen

31.12.2019

31.12.2018

14.566.774,55 €

14.152.772,73 €

Dieser Ansatz resultiert vollstadndig aus der Sphare des Kreises Paderborn (Kernverwaltung).
Hier sind bereits erhaltene Fordermittel, deren Verwendung dem Kreis Paderborn per
Zweckbindungsbestimmung vorgegeben ist und denen auf3erhalb von Anlagen im Bau keine

Vermobgensgegenstande auf der Aktivseite gegeniberstehen, zu passivieren.

Der Bilanzausweis zum 31.12.2019 setzt sich wie folgt zusammen:

Erhaltene Anzahlungen

Stand am
31.12.2019

Stand am
31.12.2018

1. Verbindlichk. aus erhaltenen
Investitionszuwendungen

1.365.897,60 €

1.576.678,32 €

2. Verbindlichk. aus erhaltenem Ersatzgeld
fur Eingriffe in Natur und Landschaft

3.583.504,07 €

3.588.213,24 €

3. Verbindlichk. aus erhaltener
Schul- und Bildungspauschale

4.788.710,55 €

6.188.776,52 €

4. Verbindlichk. aus der Pauschale fir

GroRschadensereignisse 8.528,38 € 3.026,93 €
5. Verbindlichk. aus der Allg.

Investitionspauschale 2.058.346,26 € 696.957,74 €
6. Verbindlichk. aus erhaltenen Geldern 18.227.90 €

fir konsumtive Zwecke

306.601,91 €

7. Verbindlichk. aus Abrechnung
Jugendamtsumlage

1.734.929,00 €

1.977.245,00 €

8. Verbindlichk. aus Abrechnung

Kreismusikschule/ Kreisfahrblcherei 84.594,00 € 86.292,00 €
9. Verbindlichkeiten aus erhaltener 17.355,08 €
Feuerschutzpauschale - €
10. Verbindlichkeiten aus erhaltener Integrati-
onspauschale 635.662,78 € - €

14.566.774,55 €

14.152.772,73 €

5. Passive Rechnungsabgrenzung

31.12.2019

31.12.2018

18.648.274,88 €

19.186.060,18 €

Passive Rechnungsabgrenzungen sind fur die sich aus § 43 Abs. 3 Satz 1 KomHVO NRW
sowie flr die sich aus § 43 Abs. 3 Satz 2 i.V.m. § 44 Abs. 2 KomHVO NRW ergebenden
Sachverhalte zu bilden.

Bei Abgrenzungen nach § 43 Abs. 3 Satz 1 KomHVO NRW handelt es sich um bereits im
Jahr 2019 eingegangene Zahlungen (z.B. Vorauszahlungen) fir Ertrage, die nach dem
31.12.2019 entstehen. Die Abgrenzungsposten werden im Jahr des Entstehens aufgeldst
und ertragswirksam gebucht.

Bei Abgrenzungen nach § 43 Abs. 3 Satz 2 i.V.m. § 44 Abs. 2 KomHVO NRW handelt es
sich um weitergeleitete Investitionszuwendungen an Dritte. In diesen Fallen erwirbt der Kreis
Paderborn kein wirtschaftliches Eigentum an dem bezuschussten Vermdgensgegenstand
und die Weitergabe der Zuwendung ist mit einer mehrjahrigen, zeitbezogenen Gegenleis-
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tungsverpflichtung verbunden. Der Zuschuss selbst ist als aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten zu aktivieren. Im Gegenzug ist die Zahlung der Zuwendung an den Kreis als passiver
Rechnungsabgrenzungsposten zu bilanzieren und entsprechend der Auflésung des zugehd-
rigen aktiven Rechnungsabgrenzungspostens in zuklnftigen Jahren ertragswirksam aufzulé-

sen.

Der Wertansatz setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Kreis Paderborn 18.578.433,98 € 19.115.361,15 €
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 € 0,00 €
AV.E GmbH 0,00 € 0,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 69.840,90 € 70.699,03 €
Summe 18.648.274,88 € 19.186.060,18 €

Bei einer Unterscheidung dieses Postens nach den oben beschriebenen Rechnungsabgren-

zungsarten ergibt sich folgende Aufteilung

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Abgrenzungen nach § 42 Abs. 3 Satz 1 GemHVO NRW:
Kreis Paderborn 126.941,89 € 865.814,08 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 69.840,90 € 70.699,03 €

Abgrenzungen nach § 42 Abs. 3 Satz 2 i.Vm. § 43 Abs. 2
GemHVO NRW:

Kreis Paderborn

18.451.492,09 €

18.249.547,07 €

Summe

18.648.274,88 €

19.186.060,18 €

Unter den Abgrenzungen nach § 43 Abs. 3 Satz 2 i.V.m. § 44 Abs. 2 KomHVO NRW fallen
insbesondere die vom Kreis Paderborn vereinnahmten Zuwendungen des Landes NRW, die
an die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden zum Bau der Kindertagesstatten und Aus-

bau der U3-Betreuung weitergeleitet werden.
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7. Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

Die Struktur der Gesamtergebnisrechnung stellt sich wie folgt dar:

7.1 Ordentliche Gesamtertrage

Die ordentlichen Gesamtertrage in Héhe von 440.250.859,68 € (Vorjahr 428.952.765,81 €)

gliedern sich in folgende Positionen:

Ertragsart 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
01 Steuern und ahnliche Abgaben 2.874.069,38 3.324.783,06
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 289.197.118,19 281.989.993,69
03 Sonstige Transferertrage 6.997.742,60 4.323.060,69
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29.549.862,86 28.208.604,99
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 46.215.348,49 47.161.961,00
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 58.095.806,26 60.176.330,65
07 Sonstige ordentliche Ertrage 7.321.077,18 3.774.397,33
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
09 Bestandsveranderungen -2.144,63 -6.365,60
440.248.880,33 428.952.765,81

Die ordentlichen Ertrage sind im Wesentlichen dem Bereich der Kernverwaltung des Kreises
Paderborn zuzuordnen (rd. 89 %).

Bei den Positionen ,01 Steuern und ahnliche Abgaben®, ,02 Zuwendungen und allgemeine
Umlagen®, ,03 Sonstige Transferertrage®, ,04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte* und
,06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen® entfallen alle Ertrage auf den Kreis Paderborn.
Die privatrechtlichen Leistungsentgelte werden zu rd. 59,8 % von der Flughafen Paderborn /
Lippstadt GmbH und zu 33,1 % vom AV.E-E erwirtschaftet. Der Anteil des Kreises Pader-
born und der der AV.E GmbH an den privatrechtlichen Leistungsentgelten betragt 4,6 %
bzw. 2,5 %.

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen entfallen 56,9 % auf den Kreis Paderborn, 1,7 %
auf den AV.E-E, 0,0 % auf die AV.E-GmbH und 41,4 % auf die Flughafen Paderborn / Lip-
pstadt GmbH.

Steuern und ahnliche Abgaben
Hier werden die Ausgleichsleistungen des Landes zum Wohngeld ausgewiesen.
Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zuwendungen sind Zuweisungen und Zuschusse. Unter Zuweisungen versteht man die
Ubertragung finanzieller Mittel zwischen Gebietskérperschaften. Man unterscheidet allge-
meine Zuweisungen (z.B. Schlisselzuweisungen), Uber deren Verwendung die Kommune
frei entscheiden kann und zweckgebundene Zuweisungen, deren Bewilligung an die Erful-
lung bestimmter Verwendungsauflagen gebunden ist. Zuschiisse sind Ubertragungen vom
privaten und Ubrigen Bereich an die Kommune.

Bei den allgemeinen Umlagen des Kreises Paderborn handelt es sich um Zuweisungen, die
ohne Zweckbindung an einen bestimmten Aufgabenbereich zur Deckung eines allgemeinen
Finanzbedarfs aufgrund eines bestimmten Schllssels geleistet werden. Hierzu zahlen u.a.
die Kreisumlage und die Jugendamtsumlage.
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Daruber hinaus werden unter dieser Ergebnisposition die Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten ausgewiesen.

Mit 168.236.329,74 € stellt die allgemeine Kreisumlage den wesentlichsten Posten dar.

Die weiteren Zuwendungen gliedern sich wie folgt:

Kreisumlage Mehrbelastung Kreismusikschule / Kreisfahrbicherei 665.737,00 €
Kreisumlage Mehrbelastung Jugendamtsumlage 40.337.918,77 €
Schlisselzuweisungen vom Land NRW 36.684.752,00 €
Bedarfszuweisungen vom Land NRW 447.373,64 €
Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke 37.203.672,05 €
Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen 5.621.334.99 €

120.960.788,45 €

Sonstige Transferertrage

Unter Transferertrage im offentlichen Bereich werden Zahlungen verstanden, denen keine
konkreten Gegenleistungen gegenuberstehen, soweit es sich nicht um Zuwendungen han-
delt. Bei den hier ausgewiesenen Ertragen handelt es sich um den Ersatz von sozialen Leis-
tungen, z.B. weil der Kreis Paderborn in Vorleistung getreten ist oder die Leistungen zu Un-
recht gewahrt wurden.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Bei den hier ausgewiesenen offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten handelt es sich um
Verwaltungs- und Benutzungsgebihren, die im Rahmen der Inanspruchnahme von Verwal-
tungsleistungen, Amtshandlungen und &ffentlich-rechtlichen Dienstleistungen erhoben wer-
den.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte sind Entgelte, fir die eine konkrete Gegenleistung er-
bracht wird, fur die es aber keine 6ffentlich-rechtliche Rechtsgrundlage (z.B. Satzung) gibt.

Die Ertrage resultieren mafRgeblich aus den von der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH
erzielten Umsatzerlésen in Hohe von 27.623.056,10 €, die sich insbesondere aus Treib-
stoffverkaufen, Abfertigungs- und Bodenverkehrsdiensten, An- und Abflugentgelten und
Park- und Mieterlosen ergeben sowie den Umsatzerlosen des AV.E-Eigenbetriebs aus der
Abfallentsorgung- und -verwertung von 15.286.417,89 €.

Der Kreis Paderborn tragt mit 2.147.848,92 € (Ertrage aus Mieten, Verpachtungen, Eintritts-
geldern etc.) und die AV.E GmbH mit 1.158.025,58 € zu dem Gesamtergebnis bei.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Hierbei handelt es sich um Erstattungen fir Aufwendungen, die der Kreis Paderborn fiir eine
andere Stelle erbracht hat. In aller Regel liegt hier ein auftragsahnliches Verhaltnis zu Grun-
de.

Die Kostenerstattungen resultieren im Wesentlichen aus der Beteiligung des Bundes an den
Kosten der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem Vierten Kapitel
des SGB XlI in Hohe von 20.363.975,11 €, der Beteiligung des Bundes an den Kosten der
Unterkunft von Arbeitssuchenden nach dem SGB Il in Hohe von 20.279.148,30 € sowie der
Personal- und Sachkostenerstattungen durch Dritte (Jobcenter, CVUA OWL etc.) in Héhe
von 9.939.547,86 €. Weitere Ertrage ergeben sich insbesondere aus der Auflésung passiver
Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 2.249.126,54 €.
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Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrage sind die Auffangposition fir alle Ertragsarten, die nicht
den anderen Ertragspositionen zuzuordnen sind. Hierzu zahlen insbesondere Ertrage aus
Verwarn- und Buldgeldern. Ferner sind bei den sonstigen ordentlichen Ertragen nicht zah-
lungswirksame ordentliche Ertrage zu verbuchen (z.B. Ertrage aus der Auflésung und Her-
absetzung von Rickstellungen). Die unter dieser Ergebnisposition ausgewiesenen Ertrage
setzen sich wie folgt zusammen:

Kreis Paderborn
(groflte Ertragsart innerhalb dieser Position: Verwarn- und BuRgelder: 3,22 Mio. €)
AV.E-Eigenbetrieb 122.686,99

4.168.880,46 €

AV.E GmbH 75,00 €

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 3.029.434,73 €

7.321.077,18 €

Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen ergeben sich aus Aufwendungen, die im Rahmen der Erstellung
von Anlagevermogen entstanden sind. Es handelt sich hierbei um Aufwendungen, die Her-
stellungskosten sind.

Bestandsverdanderungen

Unter Bestandsveranderungen versteht man Erhdhungen bzw. Verminderungen des Be-

standes an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr.
Die aktivierten Bestandsveranderungen resultieren aus dem Einzelabschluss des AV.E-E.

7.2 Ordentliche Gesamtaufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen gliedern sich in folgende Positionen:

Aufwandsart 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

11 Personalaufwendungen 77.986.962,19 74.337.335,25

12 Versorgungsaufwendungen 9.917.157,81 10.060.181,06

13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

51.355.361,61

53.654.763,65

14 Bilanzielle Abschreibungen

14.312.214,98

13.792.916,61

15 Transferaufwendungen

222.675.472,61

215.166.786,61

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

68.113.666,84

65.011.917,35

444.360.836,04

432.023.900,53

Der Anteil des Kreises Paderborn (Kernverwaltung) an den ordentlichen Aufwendungen
betragt 89,0 %. Der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH sind 7,5 %, dem AV.E-E 3,2 %
und der AV.E GmbH 0,2 % der ordentlichen Aufwendungen zuzuordnen.

Die Transferaufwendungen, die mit 50,1 % die grofite Aufwandsposition innerhalb der or-
dentlichen Aufwendungen bilden, sowie die Versorgungsaufwendungen sind ausschlie3lich
der Kernverwaltung zuzurechnen.
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Personalaufwendungen

Diese Aufwandsposition enthalt Aufwendungen fir alle auf Arbeitgeberseite anfallenden
Aufwendungen im Zusammenhang mit den aktiv Beschaftigten. Hierunter fallen unter ande-
rem die Bezuige der Beamte, die Vergutung der tariflich Beschaftigten, Sozialversicherungs-
beitrage sowie die Beitrage fur die Zusatzversorgung der tariflich Beschaftigten und die Zu-
fuhrung zu Pensions- und Beihilfertickstellungen fiir die aktiven Beamtinnen und Beamten.

Die Personalaufwendungen verteilen sich auf die in den Gesamtabschluss einbezogenen
Unternehmen wie folgt:

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 69.248.055,78 €
AV.E-Eigenbetrieb 1.327.116,15 €
AV.E GmbH 0,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 7.411.790,26 €

77.986.962,19 €

Versorgungsaufwendungen

Die Versorgungsaufwendungen enthalten Aufwendungen des Kreises Paderborn (Kernver-
waltung) sowie die der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH, die im Zusammenhang mit
den ehemaligen Beschaftigten stehen. Hierzu zahlen die Umlagezahlungen an die Versor-
gungskasse sowie die Zuflihrungen zu den Pensions- und Beihilferlickstellungen.

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 7.985.073,36 €
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 €
AV.E GmbH 0,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 1.932.084,45 €

9.917.157,81 €

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Diese Position umfasst alle Aufwendungen fir empfangene Sach- und Dienstleistungen, die
mit dem Betriebszweck / Verwaltungsbetrieb wirtschaftlich zusammenhangen.

Hierzu zahlen vornehmlich

¢ Aufwendungen fir die Instandhaltung und Bewirtschaftung des Anlagevermdgens, die
insbes. aus der Gebaude- und Strallenunterhaltung der Kernverwaltung resultieren,

o Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogenen Waren, die sich
schwerpunktmaRig aus dem Treibstofflager des Flughafens ergeben,

e Aufwendungen fir bezogene Leistungen, die z.B. die Abfertigungsleistungen und Flug-
sicherungsleistungen beim Flughafen betreffen,

¢ sonstige Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen, wie z.B. Schilerbeférderungskosten
und Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz, die bei der Kernverwaltung anfallen.

Die Aufteilung der Position auf den Vollkonsolidierungskreis stellt sich wie folgt dar:

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 21.959.482,26 €
AV.E-Eigenbetrieb 11.111.112,22 €
AV.E GmbH 41.719,32 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 18.243.047,81 €

51.355.361,61 €
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Bilanzielle Abschreibungen

Bilanzielle Abschreibungen bilden den Werteverzehr von aktivierungsfahigem Vermdégen
wahrend der Nutzungsdauer ab.

Die Aufwendungen flr Abschreibungen teilen sich wie folgt auf:

Immaterielles Vermdgen 283.522,93 €
Sachanlagevermdégen 14.028.691,05 €
14.312.214,98 €

Abschreibungen auf das Finanzanlagevermdgen werden aufgrund des durch das 1. NKF-
Weiterentwicklungsgesetz geanderten § 44 Abs. 3 KomHVO NRW seit dem 01.01.2013
nicht mehr unter der Ergebnisposition ,Bilanzielle Abschreibungen® ausgewiesen, sondern
unmittelbar mit der Allgemeinen Ricklage verrechnet. Mit dieser Regelung wird erreicht,
dass Geschaftsvorfalle, die nicht der laufenden Verwaltungstatigkeit zuzurechnen sind, kei-
ne Auswirkungen auf das Jahresergebnis entfalten.

Transferaufwendungen

Unter Transferaufwendungen sind Aufwendungen zu verstehen, denen keine konkreten
Gegenleistungen gegentberstehen.

Die Transferaufwendungen erhéhen sich im Vergleich zum Vorjahr um 7,5 Mio. € auf
222.675.472,61 € und bestehen ausschlieBlich aus Leistungen der Kernverwaltung.

Zu den kommunalen Transferaufwendungen gehoéren insbesondere die Umlage an den
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (76,08 Mio. €) sowie die Leistungen in den Bereichen
der Jugendhilfe (84,12 Mio. €) und der Sozialhilfe (48,31 Mio. €), letztere jedoch ohne die
Aufwendungen flr SGB ll-Leistungen. Die Aufwendungen fir Kosten der Unterkunft im
Rahmen der SGB ll-Leistungen werden bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen aus-
gewiesen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen umfassen alle weiteren Aufwendungen, die dem
Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit zuzurechnen sind und unter keiner der voran-
gestellten Aufwandspositionen erfasst werden kénnen.

Von den sonstigen ordentlichen Aufwendungen in Héhe von 68.113.666.84 € entfallen rd.
94,7 % oder 64,5 Mio. € auf die Kernverwaltung. Dabei ergibt sich der grofite Aufwandsbe-
reich mit 49,33 Mio. € aus der Leistungsbeteiligung an den Kosten der Unterkunft und den
Heizkosten an Arbeitssuchende nach dem SGB Il.

Im Weiteren entfallen die unter dieser Position ausgewiesenen Aufwendungen im Wesentli-

chen auf

e die sonstigen Personalaufwendungen wie Reisekosten, Fortbildung, Dienst und Schutz-
kleidung,

¢ den Aufwendungen fir Mieten und Pachten und

e den Geschéaftsaufwendungen (Telefon, Porto, Zeitungen, Blromaterial, Versicherungen
etc.).

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen verteilen sich auf den Vollkonsolidierungskreis
wie folgt:
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Kreis Paderborn

64.486.083,12 €

AV.E-Eigenbetrieb

508.292,89 €

AV.E GmbH

206.312,87 €

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

2.912.977,96 €

7.3 Gesamtfinanzergebnis

68.113.666,84 €

Das Gesamtfinanzergebnis umfasst den Saldo aus der Summe der Finanzertrage und der

Summe der Finanzaufwendungen.

Unter den Finanzertragen sind insbesondere Zinsen aus Ausleihungen und Geldanlagen
sowie Dividenden oder andere Gewinnanteile der in der Gesamtbilanz unter Pos. 1.3 Fi-
nanzanlagen ausgewiesenen Unternehmen erfasst. Hierbei handelt es sich um Betriebe, die

nicht dem Vollkonsolidierungskreis angehoren.

Die Finanzaufwendungen beinhalten neben den Zinsaufwendungen aus der Inanspruch-
nahme von Fremdkapital die sonstigen Finanzaufwendungen. Diese resultieren aus dem
Zinsaufwand fur die im Haushaltsjahr 2019 erfolgten Aufzinsung der firr die Deponie ,Alte

Schanze” gebildeten Rickstellung.

In 2019 wird ein positives Gesamtfinanzergebnis in Hohe von 1.589.559,43 € ausgewiesen.

Die Zusammensetzung ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Finanzertrage

3.955.876,29 €

> Beteiligungsertrage

- Ausschuttung Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG fiir
2018

2018
- Dividende RWE

- Ausschuttung Sparkasse Paderborn fir 2018

- Gewinnausschuttung Interargem GmbH an den AV.E-
Eigenbetrieb

- Ausschuttung Radio Paderborn Betriebsgesellschaft GmbH fiir

750.623,74 €

61.341,22 €

994.572,16 €
1.331.665,75 €

360.000,00 €

3.498.202,87 €

» Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertriagen/ Verlust-
tiibernahmen

fuhrungsvertrages

- Ertrége der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH aufgrund des
mit der PAD Airport Services GmbH geschlossenen Gewinnab-

114.179,93 €

114.179,93 €

» Zinsertrage

271.077,71 €

» Ertrage aus assoziierten Beteiligungen
- anteiliger Ertrag der GKD im Rahmen der at equity-
Konsolidierung

72.415,78 €

Finanzaufwendungen

2.366.316,86 €

» Zinsaufwendungen

526.757,63 €

> Sonstige Finanzaufwendungen

1.839.559,23 €

Gesamtfinanzergebnis
(Finanzertrage ./. Finanzaufwendungen)

1.589.559,43 €
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7.4 AuBerordentliches Gesamtergebnis

Ein auRerordentliches Ergebnis ist nicht angefallen.

7.5 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

In der Gesamtergebnisrechnung sind der im Jahresergebnis enthaltene, anderen Gesell-
schaftern zustehende Gewinn oder der auf sie entfallende Verlust gesondert auszuweisen.
Der Anteil der anderen Gesellschafter am Jahresergebnis bestimmt sich nach dem Anteil
dieser Gesellschafter am Kapital des einbezogenen Unternehmens.

Bei den im Gesamtabschluss 2019 einbezogenen und voll konsolidierten Unternehmen ist
nur die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH keine 100%-ige Tochterorganisation des
Kreises Paderborn.

An der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH sind der Kreis Paderborn mit 56,373 % und
die Ubrigen Gesellschafter mit 43,627 % beteiligt. Im Jahresabschluss 2019 weist die Ergeb-
nisrechnung der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH einen Fehlbetrag in Hohe von
1.013.774,53 € aus. Daraus ergibt sich ein den anderen Gesellschaftern zuzurechnender
Fehlbetrag in Héhe von 442.279,41 €.

7.6 Gesamtjahresergebnis

Der ,Konzern Kreis Paderborn® weist in Zeile 26 der Gesamtergebnisrechnung einen Ge-
samtjahresergebnis in Hohe von -2.522.396,28 € aus.

Dieses Ergebnis entspricht mit Ausnahme des im Einzelabschluss des Kreises Paderborn
ausgewiesenen Jahresergebnisses den in den Gewinn- und Verlustrechnungen der einbe-
zogenen Organisationen ausgewiesenen Jahresergebnissen. Der bei der Kernverwaltung in
der Ergebnisrechnung des Haushaltsjahres 2019 ausgewiesene Jahresfehlbetrag von
2.413.844,47 € tragt im Gesamtabschluss 2019 lediglich in Héhe von 1.686.796,15 € zum
Gesamtjahresergebnis bei. Die Abweichung resultiert aus einer Differenz bei der Auswei-
sung eines in 2019 vom Mutterkonzern an eine Beteiligung geleiteten Zuschusses in Hohe
von 747.500,00 € sowie aus einem konzerninternen Beteiligungsertrag aus einer Gewinn-
ausschittung in Hohe von 20.451,68 €. Durch die Eliminierung des Beteiligungsertrages
beim Mutterunternehmen wird die Gewinnreserve wieder auf den Stand vor der Gewinnaus-
schuttung zurlckgesetzt. Durch die Minderung der Aufwandsposition aus der Zuschussge-
wahrung um 747.500,00 € beim Mutterkonzern kommt es in 2019 zu einem Zerfall des Er-
gebnisses im Einzel- und Gesamtabschluss. Bei voraussichtlich vollstandiger Verwendung
des Zuschusses durch die Beteiligung in 2020 wird sich der daraus im Gesamtabschluss
2020 eintretende Ergebniszerfall mit dem des Gesamtabschlusses 2019 zu null saldieren.

Zusammensetzung:
Kreis Paderborn Jahresfehlbetrag -1.686.796,15 €
AV.E-Eigenbetrieb Jahreslberschuss +106.747,09 €
AV.E GmbH Jahresfehlbetrag -988,47 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH | Jahresfehlbetrag -1.013.774,53 €
Konzern Kreis Paderborn Ertrag aus der at equity-Konsolidierung +72.415,78
-2.522.396,28 €
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7.7 Gesamtbilanzergebnis

Der ,Konzern Kreis Paderborn® weist ein Gesamtbilanzergebnis von -2.080.116,87 € aus.

Dieses Ergebnis entspricht dem Gesamtjahresergebnis unter Berlcksichtigung des den an-
deren Gesellschaftern zustehenden Anteils am Jahresergebnis der Flughafen Paderborn /
Lippstadt GmbH.

Zusammensetzung:

Gesamtjahresergebnis 2019 -2.522.396,28
- anderen Gesellschaftern zustehender Anteil am Jahres- 442 979 41
fehlbetrag der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH B
Gesamtbilanzergebnis 2019 -2.080.116,87

8. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Gesamtkapitalflussrechnung zeigt den Zahlungsmittelfluss des Konzerns Kreis
Paderborn mit externen Unternehmen und Personen. Nicht zahlungswirksame Vorgange
(Abschreibungen, Zuschreibungen) bleiben unbericksichtigt. Der Saldo aus allen
Zahlungsstromen zeigt dann den Mittelzufluss oder -abfluss des Geschaftsjahres im
Konzern Kreis Paderborn.

Die Gesamtkapitalflussrechnung wurde nach der derivativen Methode entwickelt. Dabei
wurden die Zahlungsstrome aus den Bewegungen der Gesamtbilanz und der
Gesamtergebnisrechnung abgeleitet. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
wurde indirekt ermittelt. Hierzu wurde das Gesamtjahresergebnis um die
zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage bereinigt.

Die Gesamtkapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome nach den verschiedenen
Herkunftsarten. Aus dem Saldo der Zahlungsstréome und dem Mittelbestand am Beginn der
Periode ergibt sich der Mittelbestand am Ende der Periode.

Die Kapitalflussrechnung wurde unter Beachtung des Deutschen
Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2) aufgestellt. Zwar hat das Bundesministerium
der Justiz am 08.04.2014 mit der Bekanntgabe des DRS 21 die DRS 2 aufgehoben, jedoch
wurde in Abstimmung mit der Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen von einer
Aufstellung der Kapitalflussrechnung nach DRS 21 abgesehen, da aus § 52 Abs. 3
KomHVO NRW keine direkte Anwendung dieses neuen Standards abgeleitet werden kann.

8.1 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 31.12.2019 31.12.2018
17.217.991 € 18.925.904 €

Ausgangsgrofe ist das Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit aus der Gesamtergebnis-
rechnung (Zeile 1). Dieses wird um die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen oder
Zuschreibungen (Zeile 2) korrigiert. Die Zunahme oder Abnahme bei den Ruckstellungen
ergibt sich aus dem stichtagsbezogenen Bestandsabgleich (Zeile 3). Die Zeile 4 beinhaltet
unter anderem die Aufldsung von Sonderposten, da diese nicht zahlungswirksam sind,
sowie weitere zahlungsunwirksame Vorgange. Ein Gewinn oder Verlust aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermogens wird in Zeile 5 berticksichtigt. Die Zeilen 6 und 7
erfassen die Veranderungen kurzfristiger Vermdgensgegenstiande und kurzfristiger
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abgrenzungsposten. Ausgenommen sind die liquiden Mittel. Die letzte Zeile ist den
aulierordentlichen Ertragen und Aufwendungen vorbehalten, soweit sie zahlungswirksam
sind.

8.2 Cashflow aus der Investitionstatigkeit 31.12.2019 31.12.2018

-18.678.211€ | -16.591.815 €

Hier werden alle Ein- und Auszahlungen erfasst, die im Zusammenhang mit dem Erwerb
oder Verkauf von Anlagegltern stehen. Systematisch wird unterschieden zwischen den
Sachanlagen, den immateriellen Vermodgensgegenstanden und den Finanzanlagen.
Schlussendlich werden in diesem Cashflow auch die Einzahlungen aus Beitragen und
Zuwendungen im Rahmen der investiven Tatigkeit erfasst.

8.3 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 31.12.2019 31.12.2018

-3.222.831 € 652.046 €

Dieser Cashflow setzt sich aus Kapitalzufiihrungen in das Eigenkapital und Ausschittungen
aus dem Eigenkapital sowie der Aufnahme und Tilgung von Darlehen zusammen. In die
letzte Gruppe fallen die Darlehen fur Investitionen.

8.4 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 31.12.2019 31.12.2018

22.928.565 € 27.611.615€

Die Summe der Salden der drei Cashflows ergibt die zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds. Falls vorhanden werden zuletzt wechselkurs- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds erfasst. Dies konnte erforderlich werden, wenn im Kon-
zern Kreis Paderborn z.B. Devisenbestande gehalten wirden.

Addiert man die Veranderungen aus den drei Cashflows zum Bestand des Finanzmittel-
fonds am Anfang des Haushaltsjahres, so erhalt man den Bestand des Finanzmittelfonds
zum Ende des Haushaltsjahres. Der Finanzmittelfonds ist der Bestand an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten. Dabei werden Zahlungsmittel als Barmittel und taglich falli-
ge Sichteinlagen definiert. Die Zahlungsmittelaquivalente gelten als Liquiditatsreserve ge-
haltene, kurzfristige und aul3erst liquide Finanzmittel, die jederzeit in Zahlungsmittel umge-
wandelt werden konnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Daher
durfen Zahlungsmittelaquivalente in der Regel nur eine Restlaufzeit von maximal drei Mona-
ten, gerechnet von ihrem Erwerbszeitpunkt, haben.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode ist ein Stichtagswert und andert sich durch den
laufenden Zahlungsverkehr standig. Die Aussagekraft ist daher begrenzt.
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9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Haftungsverhaltnissen

Bei den Haftungsverhaltnissen handelt es sich um ungewisse Verbindlichkeiten, aus denen
dem Konzern in kunftigen Haushaltsjahren Verpflichtungen erwachsen konnen, deren Ein-
tritt der Verbindlichkeit aber nach aktuellem Kenntnisstand nicht erwartet wird bzw. nicht
wahrscheinlich ist. Haftungsverhaltnisse unterscheiden sich von bilanzierten Verbindlichkei-
ten und Rickstellungen nach dem Grad der Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme.

Zum 31.12.2019 bestehen Verpflichtungen aus Haftungsverhaltnissen aufierhalb des Voll-
konsolidierungskreises in Hohe von 1.194.723,00 €. Die Haftungsverhaltnisse bestehen
ausschlief3lich aus Burgschaften zugunsten der

Naturschutzbund Deutschland, Kreisverband Paderborn, 7.414,00 €
Arbeitsgruppe Landschaftspflege und Artenschutz e.V., Delbrick
Kurverwaltung Winnenberg GmbH 1.187.309 €
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Anlagen
Zum

Gesamtabschluss 2019
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Anlage 1 Forderungsspiegel
Gesamt- Gesamt-
betrag
des mit einer Restlaufzeit von betrag
des
Haus- Vor-
Art der Forderungen halts- jahres
jahres . 1 bis 5 mehr als 5
31.12.2018
(31.12.2019) biszu1 Jahr Jahre Jahre ( )
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Forderungen 36.705.029,87| 30.051.730,87 0,00 6.653.299,00 31.922.430,46
Kreis Paderborn 33.732.218,15| 27.078.919,15 0,00 6.653.299,00 29.350.122,88
AV.E-Eigenbetrieb 831.830,03 831.830,03 0,00 0,00 928.466,98
AV.E-GmbH 8.676,62 8.676,62 0,00 0,00 5.766,40
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 2.132.305,07| 2.132.305,07 0,00 0,00 1.638.074,20
2. Sonstige Vermdgensgegenstiande 1.790.976,65| 1.790.976,65 0,00 0,00 1.804.694,36
Kreis Paderborn 523.448,26 523.448,26 0,00 0,00 480.006,26
AV.E-Eigenbetrieb 226.466,82 226.466,82 0,00 0,00 359.735,08
AV.E-GmbH 143.845,44 143.845,44 0,00 0,00 196.480,15
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 897.216,13 897.216,13 0,00 0,00 768.472,87
3. Summe Forderungen und 38.496.006,52| 31.842.707,52 0,00 6.653.299,00|  33.727.124,82

sonstige Vermdgensgegenstinde
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Anlage 2 Verbindlichkeitenspiegel
Gesamt- mit einer Restlaufzeit von Gesamt-
betrag betrag
des Haus- des
Art der Verbindlichkeiten halts- bis zu 1 1bis 5 mehr als 5 Vor-
jahres Jahr Jahre Jahre jahres
(31.12.2019) (31.12.2018)
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kreis Paderborn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 ;’:r':’r:"‘,de's';:‘::::" aus Krediten 15.736.020,85| 1.179.750,00| 3.801.437,79| 10.754.833,06| 18.306.805,39
Kreis Paderborn 2.250.024,18 0,00| 1.408.437,79 841.586,39 4.847.543,93
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 6.902.023,70 0,00 0,00/ 6.902.023,70 4.742.523,44
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 6.583.972,97| 1.179.750,00| 2.393.000,00| 3.011.222,97 8.716.738,02
3. Z::T::::Z;';Z:’;ha;i:g’ed'te“ 3.236.678,00 0,00 0,00| 3.236.678,00|  1.928.949,00
Kreis Paderborn 3.236.678,00 0,00 0,00| 3.236.678,00 1.928.949,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten aus Krediten,
die Kreditaufnahmen wirtschaft- 258.169,29 34.855,99 223.313,30 0,00 301.455,35
lich gleichkommen
Kreis Paderborn 258.169,29 34.855,99 223.313,30 0,00 301.455,35
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. X':;b:_"e'ii'zt‘:‘:ge::" aus Lieferungen 8.390.646,67| 8.390.646,67 0,00 0,00| 12.343.340,30
Kreis Paderborn 4.545.881,10| 4.545.881,10 0,00 0,00 4.312.446,61
AV.E-Eigenbetrieb 848.102,19|  848.102,19 0,00 0,00 1.388.923,78
AV.E-GmbH 105.476,29|  105.476,29 0,00 0,00 4.510.951,96
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 2.891.187,09| 2.891.187,09 0,00 0,00 2.131.017,95
6. Sonstige Verbindlichkeiten 2.845.735,37| 2.688.566,57 0,00 157.168,80 2.166.493,15
Kreis Paderborn 1.813.185,35| 1.813.185,35 0,00 0,00 1.375.171,40
AV.E-Eigenbetrieb 114.998,16|  114.998,16 0,00 0,00 215.197,47
AV.E-GmbH 36.741,52 36.741,52 0,00 0,00 5.399,84
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 880.810,34|  723.641,54 0,00 157.168,80 570.724,44
7. Zf;:;:‘ﬂ:::‘::’;lzien 14.566.774,55| 11.699.971,29| 2.866.803,26 0,00 10.827.778,21
Kreis Paderborn 14.566.774,55| 11.699.971,29| 2.866.803,26 0,00/ 10.827.778,21
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Summe aller Verbindlichkeiten 45.034.024,73| 23.993.790,52| 6.891.554,35| 14.148.679,86| 45.874.821,40
Nachrichtlich anzugeben:
g::t”e':ﬁ;"ge;';ﬂt;i'zzzri‘;?t:::' 1.194.723,00 1.207.414,00
auBerhalb des Konsolidierungskreises
Biirgschaften:
Kreis Paderborn 1.194.723,00 1.207.414,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00
AV.E GmbH 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00
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Anlage 3: Organe und Mitgliedschaften

Miiller, Manfred Landrat
e Aatalklinik Wannenberg GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
e Deutscher Wandertag 2015 GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrates

Gultegemeinschaft mittelstandsorientierte

Kommunalverwaltung e.V. Mitglied des Vorstandes

e it'sOWLe.V. Mitglied der Mitgliederversammlung und des Vorstandes

e Kreisschitzenbund Blren 1958 e.V. Mitglied im geschaftsfiihrenden Vorstand

o Kr_eisvert?and _I_Daderborn im Volksbund Deutsche Vorsitzender
Kriegsgraberfirsorge e.V.

e Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH Mitglied in der Gesellschafterversammlung

e Gartenschau Bad Lippspringe GmbH beratendes Mitglied im Aufsichtsrat

e Landkreistag NRW Mitglied im Vorstand

e OstWestfalenLippe GmbH Vorsitzender und Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Radio Paderborn-Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG Mitglied der Gesellschafterversammiung

e RWE Energy AG Mitglied des Regionalbeirats Nord

e Sparkasse Paderborn-Detmold 1. stellv. Vorsitzender und Mitglied im Verwaltungsrat

Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.

Schréder und Helga Schroder Mitglied im Vorstand

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,Horn-Bad  Mitglied der Verbandsversammilung
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Stiftung der Sparkasse Paderborn fur den Kreis Vorsitzender des Kuratoriums

Paderborn
e  Stiftung Kloster Dalheim Mitglied im Vorstand
e Touristik-Zentrale Paderborner Land e.V. Vorsitzender

Verein zur Férderung der medizinischen Ausbildung und

Versorgung in OWL Vorstandsmitglied

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen Mitglied der Gesellschafterversammlung und
GmbH Mitglied des Gesellschafterausschusses

e Wasserverband flr das obere Lippegebiet Verbandsvorsteher

e Westf.-Lipp. Sparkassen- und Giroverband stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
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Mitglied der Gesellschafterversammlung und
Mitglied der Kommanditistenversammlung
Mitglid im Regionalbeirat Sud

beratendes Mitglied des Aufsichtsrat

e Westfalen Weser Energie GmbH & CO.KG

Tiemann, Ingo Kammerer

e A\V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrates

e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Interkommunale Zusammenarbeit OWL GmbH Vertreter des Kreises Paderborn im Fachbeirat

e  Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
o Nordwestdeutsche Philharmonie Mitglied

e Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB) Mitglied des Aufsichtsrates

Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.

Schréder und Helga Schroder Mitglied im Vorstand

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

e Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH stellv. Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrates

e Vereinigung Westfalisch-Lippischer Kreiskdmmerer Mitglied

2. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung und

e \Westfalen Weser Energie GmbH & CO.KG o
der Kommanditistenversammlung

e Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied im Verwaltungsrat
Barlen, Ursula Rentnerin
e Regionalrat vom Kreistag gewahlte Mitglieder
e Polizeibeirat stellv. Vorsitz
Beckmann, Wilhelm Pensionar

e A.\V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrates

Zweckverband Gemeinschaft fir
e  Kommunikationstechnik, Informations- und stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad = Mitglied der Verbandsversammlung
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn
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Beierle-Rolf, Elisabeth

Med.- Techn. Assistentin

Landestheater Detmold GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverbandes Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Polizeibeirat

Vorsitz

Dr. Bentler, Helmut

Rechtsanwalt und Notar

Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung;
stellv. Mitglied im Aufsichtsrat

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)

Mitglied des Aufsichtsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat

Bunte, Silvia

Pharmaz.-Techn. Assistentin

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Creuzmann, Norika

Dipl. Sozialpadagogin

Forderverein Frauenhaus Paderborn

Vorsitz

Zweckverband "Naturpark Teutoburger
Wald/Eggegebirge"

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Engelbracht, Heinrich

Industriemechaniker

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

MZG Westfalen GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

A.V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammiung
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Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fiir
Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Fresen, Ulrich

Maschinenbaukonstrukteur

A.V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fir
Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Kameradschaft ehemaliger Soldaten von 1878 Schlo3
Neuhaus e.V.

1. Vorsitzender

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Dr. Griinau, Harald

Tierarzt

Forderverein Nationalpark Senne-Eggegebirge e.V.

Mitglied des Vorstandes

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband "Naturpark Teutoburger
Wald/Eggegebirge"

Mitglied der Verbandsversammlung

Haarmann, Kerstin

Juristin

Cum Ratione gGmbH

geschaftsflihrende Gesellschafterin

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkasse Paderborn

stellv. Mitglied des Verwaltungsrats

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Buker Windkraft GmbH & Co.KG /
Buker Windkraft Verwaltungs GmbH

geschaftsflihrende Gesellschafterin
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Dr. Hadaschik, Michael Dipl.-Kaufmann

e Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied im Verwaltungsrat

e Polizeibeirat stellv. Mitglied
Haese, Verena Diplom Finanzwirtin (FH)

e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
Heggen, Vinzenz Pensionar

o A\V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammiung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Polizeibeirat stellv. Mitglied

Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.

Schréder und Helga Schroder Mitglied des Kuratoriums

Hoschen, Hartwig Dipl.-Kfm., M.Sc. Wirtschaftswissenschaft
e Blue Ocean PR Inhaber
e Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied im Verwaltungsrat

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad  Mitglied der Verbandsversammilung
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Bdroleiter eines

Landtagsabgeordneten

e Polizeibeirat stellv. Mitglied
Hiittemann, Hartmut Lehreri. R.

e Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB) Mitglied im Aufsichtsrat

e Wasserwerk Paderborn GmbH Mitglied im Aufsichtsrat




Seite 72

Gesamtabschluss 2019 Kreis Paderborn
Anlagen zum Gesamtanhang

Jakobsmeyer, Thorsten

Dipl. Ing. im Einkauf

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und

Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad

Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Universitatsgesellschaft Paderborn e.V.

stellv. Mitglied

Janzen, Hans-Bernd

Referent

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

Mitglied der Verbandsversammlung

Verein zur Pflege dorflicher Kultur Husen e.V.

Vorsitzender

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Schitzenverein Husen e.V.

Ehrenvorstand

Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.

Schréder und Helga Schroder

Mitglied des Kuratoriums

Stiftung Kloster Dalheim

Mitglied des Kuratoriums

Verbundvolksbank OWL eG

Mitglied der Vertreterversammlung und
Mitglied im Beirat

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald /
Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammlung

Polizeibeirat

Mitglied

Jilke, Werner

Rentner

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Quartierskonzept Sidstadt e.V.

Vorsitzender

Polizeibeirat

Mitglied

Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.

Schréder und Helga Schroder

Mitglied des Kuratoriums

Dr. Kappius, Ludger

Physiker

Zweckverband Gemeinschaft fir
Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Forderverein Kindergarten Sternttaler Haaren

Mitglied des Vorstandes

Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und

Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad

Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
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Verein zur Férderung von Innovation und
Technologietransfer

stellv. Mitglied der Mitgliederversammlung

e Wasserverband Aabachtalsperre

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad
Wiinnenberg/Biren

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald /
Eggegebirge

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Kaup, Friedhelm

Kreisverwaltungsdirektor (a.D.)

Europa-Union Deutschland e.V., Kreisverband
Paderborn

stellv. Mitglied

e Forderverein der Kreismusikschule

Vorsitzender

e Landestheater Detmold GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

e Sparkasse Paderborn-Detmold

Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und

Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad

Mitglied der Verbandsversammlung

Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.
Schréder und Helga Schréder

Mitglied des Kuratoriums

e Stiftung Kloster Dalheim

stellv. Mitglied des Kuratoriums

e Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat

e Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad
Wiinnenberg/Biren

Mitglied der Verbandsversammlung

Kohaupt, Silke

Dipl. Handelslehrerin

Zweckverband Gemeinschaft fir
e Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Kohlenberg, Christoph

Rechtsanwalt und Notar

e Haus- und Grundbesitzerverein Salzkotten

Vorsitzender

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung
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Koke, Martin Unternehmer

e A.\V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrats

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Koster, Franz Redakteur

stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der

e Landschaftsverband Westfalen-Lippe Landschaftsversammlung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Polizeibeirat Mitglied

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

e Universitatsgesellschaft Paderborn e.V. Mitglied
Koster, Gunda Dipl.-Sozialarbeiterin
e Arbeiter-Samariter-Bund Regionalverband OWL e.V. Vorstand
e Justizvollzugsanstalt Hovelhof Vorsitzende des Anstaltsbeirates

stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der

e Landschaftsverband Westfalen-Lippe Landschaftsversammiung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad  Mitglied der Verbandsversammiung
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

e Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied des Verwaltungsrats

Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.

Schréder und Helga Schroder Mitglied des Kuratoriums

Kramer, Hildegard Sparkassenfachwirtin

e A.\V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
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Kromeke, Heike

Kauffrau fiir Bliirokommunikation

A.V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Kuschel, Jorg

Rechtsanwalt und Notar

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Aabach-Talsperre

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Langer, Bernd

Geschaftsfiihrer

Zweckverband Gemeinschaft fiir
Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

OstWestfalenLippe GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Verein zur Férderung von Innovation und
Technologietransfer e.V.

Mitglied der Mitgliederversammlung

Polizeibeirat

Mitglied

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung

Lohr, Oliver

Juristischer Referent

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

stellv. Mitglied des Verwaltungsrats

Polizeibeirat Mitglied
Loseke, Franz-Josef Geschaftsfiihrer
Polizeibeirat stellv. Mitglied

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
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Martiny, Sabine

Malerin

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (bis
16.08.2019)

e Polizeibeirat

Mitglied (bis 16.08.2019)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (bis
16.08.2019)

Micus, Clare

Wascheausstatterin

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Polizeibeirat

Mitglied

Musiol, Andrea

Automobilkauffrau

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

e Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Neumann, Horst

Regierungsschuldirektor i. R.

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Nowak, Siegfried

Facharbeiter fiir SchweiRtechnik

e A.\V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat (bis 04.01.2019)

Zweckverband Gemeinschaft fir
e Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (bis
04.01.2019)

e Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung (bis 04.01.2019)

Pasch, Meinolf

Dipl. Ingenieur i.R.

e A.\V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat

e Delbruicker-Marketing-Gemeinschaft e.V.

Vorsitz (bis Marz 2020)
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Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Interargem GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung

Stadtsparkasse Delbriick

stellv. Vorsitzender Verwaltungsrat
Voristzender Risikoausschuss

Turniergemeinschaft Paderborn und Region e.V.

Vorsitz

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Wertstofferfassung und Verwertung
Paderborner Land e.V.

Mitglied der Verbandsversammlung

Energiegenossenschaft Paderborner Land eG

Mitglied der Generalversammlung

Podtschaske, Anja

Hebamme

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Reinicke, Marie-Luise

Schulleiterin i.R.

A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Schafer, Bernd

Justizvollzugsbeamter i.R.

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Scharfen, Ottomar

Recyclingfachmann

Kurverwaltung Bad Winnenberg GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates
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Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Aabach-Talsperre

Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad
Wiinnenberg/Biren

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fiir
Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Schmidt, Jiirgen

Berufsschullehrer a.D.

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Schmidt-Nitkowski, Beate

Staatl. gepriifte Informatikerin

Zweckverband Gemeinschaft fiir
Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald /
Eggegebirge

stell. Mitglied der Verbandsversammlung

Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Scholle, Wolfgang

Schafermeister

A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates (stellv. Vorsitz)

Biologische Station Kreis Paderborn - Senne e.V.

Interargem GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Kuratorium Kloster Dalheim

stellv. Mitglied

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Aabach-Talsperre

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad
Wiinnenberg/Biren

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald /
Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammlung

Polizeibeirat

stellv. Mitglied
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Zweckverband Wertstofferfassung und Verwertung
Paderborner Land (WPL)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Schoén, Christoph

Dipl.-Verwaltungswirt

Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

Mitglied des Verwaltungsrats

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald /
Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammlung

Schulze-Stieler, Horst

Geschaftsfiihrer

A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates

Sparkasse Paderborn-Detmold

Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Schulze-Waltrup, Bernd

Verkehrsplaner

A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates

Europa-Union Deutschland e.V. Kreisverband
Paderborn

Mitglied

Zweckverband Gemeinschaft fiir
Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

stellv. Mitglied des Verwaltungsrats

Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.
Schréder und Helga Schroder

Mitglied des Kuratoriums

Forderverein f. unabhangige psychosoziale
Krebsberatung e.V.

Vorsitzender
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Singerhoff, Viktoria

Pflegepadagogin a. D.

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger
Wald/Eggegebirge

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sinnhuber, Rainer

Dipl. Betriebswirt (FH)

A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (bis

23.04.2018)

Mitglied der Verbandsversammlung (ab 24.04.2018)

Zweckverband Gemeinschaft fiir
Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sokol, Wolfgang

Verlagskaufmann

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fir
Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Striewe, Hermann

Leitender Angestellter

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Vereinsgemeinschaft Schwaney e.V.

Vorsitzender

Zweckverband Gemeinschaft fir
Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger
Wald/Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammlung
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Wagener-Ragert, Claudia

Vorstandssekretérin

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fiir
Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Weigel, Wolfgang

Rechtsanwalt und Notar

Deutsch-Tirkische Gesellschaft e.V.

Vorsitzender

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.
Schrdéder und Helga Schroder

Mitglied des Kuratoriums

"Paderborn - eine Region hilft" e.V.

stellv. Vorsitzender

Dr. Welsing, Marcel

Jurist

A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Polizeibeirat

Mitglied

Werth, Stefan

Berufsschullehrer

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

stellv. Mitglied des Verwaltungsrats

Verband fir Lehrerinnen und Lehrer an
Wirtschaftsschulen e.V.

stellv. Bundesvorsitzender

Zweckverband Gemeinschaft fiir
Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung
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Wissing, Bernhard Geschaftsfiihrer

e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH stellv. Mitglied des Aufsichtsrats

Forderverein der Hauptschule im Schulzentrum

Westenholz e.V. Vorsitzender

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

e  Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH Mitglied des Aufsichtsrats

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung

Wittmer, Alexander Dipl. Schauspieler

e Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH Mitglied des Aufsichtsrats

Zweckverband Gemeinschaft fir
e Kommunikationstechnik, Informations- und stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

e Polizeibeirat Mitglied

e Deutsch-Russische Gesellschaft Paderborn e.V. Mitglied im Vorstand

e Integrationsrat der Stadt Paderborn Mitglied

e Beirat zur Integration Mitglied

e '"Theaterfreunde Paderborn" e.V. Mitglied
Wolf-Sedlatschek, Martina Dipl. Paddagogin

e Forderverein der Grundschule Lichtenau e.V. Vorsitzende

e Heimat- und Verkehrsverein Ebbinghausen Vorsitzende

e Forderverein Bucherbus stellv. Vorsitzende

e  Stiftung Kloster Dalheim Mitglied des Kuratoriums

e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Polizeibeirat stellv. Mitglied
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Ziindorf, Klaus

Landwirt

e A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
e Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

e Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald /
Eggegebirge

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Untere Landschaftsbehorde des Kreises Paderborn

Mitglied im Beirat ULB
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Gesamtlagebericht

1. Vorbemerkung

Der Gesamtlagebericht ist entsprechend § 116 Abs. 1 Satz 2 GO NRW dem Gesamtab-
schluss als Erganzung beizufligen. Gemal § 52 Abs. 1 KomHVO NRW soll der Gesamtla-
gebericht dazu dienen, das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermo-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage zu erldutern. Dazu sind der Gesamtge-
schaftsverlauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage
in ihren tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend darzustellen. Hinzu kommt eine ausgewo-
gene, umfassende und angemessene Analyse des kommunalen Konzerns. Ebenfalls ist un-
ter Angabe der zu Grunde liegenden Chancen und Risiken auf die kinftige Gesamtentwick-
lung des Kreises Paderborn einzugehen. Die Angaben Uber die Verantwortlichkeiten (Land-
rat, Kdmmerer sowie der Kreistagsmitglieder) gemaf § 116 Abs. 7 GO NRW befanden sich
bis einschliellich 2018 im Lagebericht. Ab dem Jahr 2019 sind diese im Anhang darzustel-
len.

2. Konsolidierungskreis

Bis 2017 gehdrten zum Konsolidierungskreis des Konzerns Kreis Paderborn 2 Beteiligungs-
gesellschaften und ein Eigenbetrieb. Neben der Kernverwaltung waren der AV.E-
Eigenbetrieb des Kreises Paderborn, die AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie
GmbH und die Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH voll zu konsolidieren.

Im Rahmen der Abgrenzung des Konsolidierungskreises zum 31.12.2018 wurde der Zweck-
verband ,Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung
Paderborn (GKD)* erstmals im Gesamtabschluss 2018 nach der Equity-Methode einbezo-
gen. Die erstmalige Ausweisung erfolgte dabei unter der Bilanzposition 1.3.2 ,Anteile an as-
soziierten Unternehmen®.

3. Darstellung der Vermogens-, Schulden,- Ertrags- und Finanzgesamtlage

3.1 Vermogens- und Schuldenlage

Vermogensstruktur 31.12.2019 31.12.2018 | Veridnderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Anlagevermogen 399.866,97 388.649,51 11.217,46
Immaterielle Vermogensgegenstande 709,26 735,12 -25,86
Sachanlagen 251.567,95 252.149,50 -581,55
Finanzanlagen 147.589,77 135.764,89 11.824,87
Umlaufvermégen 69.422,54 72.619,13 -3.196,59
Vorrate 665,97 542,34 123,62
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 38.496,01 35.185,17 3.310,84
Wertpapiere des Umlaufvermégens 7.332,00 9.280,00 -1.948,00
Liquide Mittel 22.928,56 27.611,62 -4.683,05
Aktive Rechnungsabgrenzung 27.297,44 31.216,48 -3.919,03
Summe Aktiva 496.586,95 492.485,11 4.101,84

Die Gesamtbilanzsumme zum 31.12.2019 betragt rd. 496,59 Mio
0,83 % Uber dem Vorjahreswert von rd. 492,49 Mio. €.

. € und liegt damit um ca.

Die Vermdgensstruktur ist durch das Anlagevermégen von rd. 399,87 Mio. € (80,5 % der

Bilanzsumme) gepréagt.
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Innerhalb des Anlagevermdgens entfallt mit rd. 251,57 Mio. € (50,7 % der Bilanzsumme) der
bedeutsamste Anteil auf die Sachanlagen. Die bebauten Grundstiicke mit rd. 100,17 Mio. €
und das kommunale Infrastrukturvermdgen mit rd. 97,53 Mio. € sind hier besonders hervor-
zuheben. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Sachanlagevermdgen um rd. 0,58 Mio. €
vermindert.

Die Finanzanlagen stellen mit rd. 147,59 Mio. € rd. 29,7 % des bilanziellen Vermdgens des
Konzerns Kreis Paderborn dar und liegen damit rd. 11,82 Mio. € liber dem Vorjahreswert.

Innerhalb der Finanzanlagen bilden die unter den Wertpapieren des Anlagevermégens aus-
gewiesenen RWE-Aktien und Anteile am Versorgungsfonds der Kommunalen Versorgungs-
kassen fur Westfalen-Lippe in Minster mit insgesamt rd. 78,45 Mio. € (Vorjahr 72,7 Mio. €)
den grolten Posten.

Der RWE-Aktienbestand des Kreises Paderborn wurde zum 31.12.2017 mit rd. 21,66 Mio. €
bilanziert. Der Wert basierte auf mehreren auflierplanmafigen Abschreibungen aufgrund
dauernder Wertminderung gemaf § 35 Abs. 5 GemHVO in den vergangenen Jahren, zu-
letzt im Jahresabschluss 2015, sowie einer Wertzuschreibung gem. § 35 Abs. 8 GemHVO
im Jahresabschluss 2017. Wenn die Grinde flir eine Wertberichtigung in spateren Haus-
haltsjahren wegfallen, ist gem. § 35 Abs. 8 GemHVO eine Zuschreibung in Hoéhe der Wert-
erhdhung vorzunehmen.

Nach dem Jahr 2017 stellte sich auch im Jahr 2018 eine nachhaltige Wertauftholung der
RWE-Aktie ein, sodass im Jahresabschluss 2018 eine Zuschreibung bei den RWE-Aktien in
Hohe von ca. 2,51 Mio. € auf insgesamt rd. 24,17 Mio. € vorzunehmen war. Die Zuschrei-
bung wurde gemaR § 43 Abs. 3 GemHVO unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage ver-
rechnet.

Im Jahresabschluss 2019 wurde auf eine Wertzuschreibung aufgrund des Wertaufhellungs-
prinzips, welches zu den Grundsatzen ordnungsgemafier Buchfiihrung gehdrt, verzichtet.
Dieser spezielle Grundsatz zeitgerechter Bilanzierung geht aus der Tatsache hervor, dass
zwischen dem eigentlichen Bilanzstichtag und dem tatsachlichen Aufstellen des Jahresab-
schlusses gewohnlich einige Wochen oder gar Monate vergehen. Der Bilanzierende ist
demnach verpflichtet, auch solche Sachverhalte offenzulegen, die ihm erst nach dem Bi-
lanzstichtag bekannt werden.

Aufgrund der Corona-Pandemielage mit einer zuvor nicht vorstellbaren Krisensituation mit
Kontaktsperren fur die Bevolkerung, war eine kurz- bis mittelfristige Prognose bei den Akti-
enkursen nahezu unmdglich. Dies gilt insbesondere, da auch ein zeitliches Ende der Pan-
demie nicht vorhergesagt werden kann und die Auswirkungen auf die deutsche aber auch
auf die Weltwirtschaft - je langer diese Situation anhalt - immens sind.

Der Kreis Paderborn halt insgesamt 1.273.917 Stammaktien.

Die Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe in Minster (kvw) bieten ihren Mit-
gliedern mit dem kvw-Versorgungsfonds ein Instrument fir den Aufbau fungiblen Verméo-
gens zur Deckung kulnftiger Pensionslasten fur die Beamtinnen und Beamten kommunaler
Arbeitgeber an. Im Laufe des Jahres 2019 hat der Kreis Paderborn rd. 5,75 Mio. € in den
Versorgungsfonds eingezahlt.

Die ebenfalls unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Ausleihungen haben sich auf rd. 43
Mio. € (Vorjahr: rd. 37 Mio. €) erhoht.
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Das Umlaufvermogen setzt sich im Wesentlichen aus Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstanden in Héhe von rd. 38,50 Mio. €, liquiden Mitteln in H6he von rd. 22,93 Mio.
€ sowie Wertpapieren des Umlaufvermégens von rd. 7,33 Mio. € zusammen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Umlaufvermégen um rd. 3,20 Mio. € auf ca. 69,42
Mio. € (rd. 14,0 % der Bilanzsumme) verringert.

Die aktive Rechnungsabgrenzung macht mit einem Wert von ca. 27,30 Mio. € rd. 5,5 %
des bilanziellen Vermbgens aus. Gegenuber dem Vorjahr hat sich eine Verringerung um ca.
3,92 Mio. € ergeben.
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Kapitalstruktur 31.12.2019 31.12.2018 | Verdnderung

in TEUR in TEUR in TEUR
Eigenkapital 70.325,90 72.761,50 -2.435,60
Allgemeine Riicklage 50.318,52 50.252,17 66,34
Ausgleichsricklage 16.018,17 12.280,71 3.737,46
Ergebnisvortrage -5.777,43 -3.679,95 -2.097,48
Gesamtjahresergebnis -2.080,12 1.619,53 -3.699,65
Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter 11.846,76 12.289,04 -442,28
Sonderposten 103.063,15 101.522,47 1.540,69
Riickstellungen 260.263,10 252.118,21 8.144,89
Verbindlichkeiten 44.286,52 46.896,87 -2.610,35
Passive Rechnungsabgrenzung 18.648,27 19.186,06 -537,79
Summe Passiva 496.586,95 492.485,11 4.101,84

Das Eigenkapital des Konzerns Kreis Paderborn betragt zum Bilanzstichtag rd. 70,33 Mio.
€ und hat sich somit im Vergleich zum Vorjahr um rd. 2,44 Mio. € bzw. 3,35 % verringert.

Die Sonderposten werden in der Gesamtbilanz mit einem Betrag in Hohe von ca. 103,06
Mio. € ausgewiesen (rd. 20,8 % der Bilanzsumme) und resultieren ganz wesentlich aus ver-
einnahmten Zuwendungen fur Investitionen (rd. 102,60 Mio. €)

Die Riickstellungen werden in der Gesamtbilanz mit einem Betrag in Héhe von rd. 260,26
Mio. € ausgewiesen und pragen mit einem Anteil von ca. 52,4 % die Kapitalstruktur. Sie
beinhalten u.a. Pensionsrickstellungen in Héhe von rd. 175,47 Mio. € sowie sonstige Rick-
stellungen in Héhe von rd. 14,25 Mio. €. Hinzu kommen Ruckstellungen fir die Nachsorge
der Deponie ,Alte Schanze” in Hohe von rd. 67,04 Mio. €. Diese sind ausschlie3lich im Jah-
resabschluss des Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetriebs des Kreises Paderborn
(AV.E-Eigenbetrieb) angesiedelt, da die Aufgaben des Kreises Paderborn in Bezug auf die
Rekultivierung und Nachsorge der Deponie ,Alte Schanze® dem AV.E-Eigenbetrieb Ubertra-
gen wurden. Die Hohe dieser Ruckstellung beruht auf dem Gutachten eines Sachverstandi-
gen. Zum derzeitigen Zeitpunkt wird davon ausgegangen, dass nicht wahrscheinlich ist,
dass der Fall einer nicht gedeckten Nachsorge eintreten wird.

Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Rickstellungen insgesamt um rd. 8,14 Mio. € er-
hoht.

Der Konzern Kreis Paderborn weist zum Bilanzstichtag 31.12.2019 Verbindlichkeiten in
einer Gesamthdhe von rd. 44,29 Mio. € (Vorjahr 46,9 Mio. €) aus.

Innerhalb der Verbindlichkeiten weisen die Posten ,Verbindlichkeiten aus Krediten fir Inves-
titionen” mit rd. 15,74 Mio. €, die ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® mit rd.
7,64 Mio. € und die ,Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen® mit rd. 14,57 Mio. € die
grofdten Verpflichtungen aus.

Die Gesamtverbindlichkeiten sind gegentber dem Vorjahr um rd. 2,61 Mio. € gesunken.

Die passive Rechnungsabgrenzung des Konzerns Kreis Paderborn betragt zum Bilanz-
stichtag rd. 18,65 Mio. € und hat sich gegentber dem Vorjahr um rd. 0,54 Mio. € vermindert.
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3.2 Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr ist insgesamt ein Gesamtfehlbetrag in Héhe von rd. 2,52 Mio. € erwirt-
schaftet worden. Die genaue Zusammensetzung ergibt sich aus der nachfolgenden Uber-

sicht:
Gesamtergebnisrechnung
“Hmusnalts. | Egebnisdes | 1n
Ertrags und Aufwandsarten jahres 2019 Vorjahres ung
EUR EUR (in %)
01 Steuern und ahnliche Abgaben 2.874.069,38 3.324.783,06 -13,56
02 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 289.197.118,19( 281.989.993,69 2,56
03 + |Sonstige Transferertrage 6.997.742,60 4.323.060,69 61,87
04 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29.549.862,86 28.208.604,99 4,75
05 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 46.215.348,49 47.161.961,00 -2,01
06 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 58.095.806,26 60.176.330,65 -3,46
07 + |[Sonstige ordentliche Ertrage 7.321.077,18 3.774.397,33 93,97
08 + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
09 | +/- |Bestandsverdnderungen -2.144,63 -6.365,60 -66,31
10 = |Ordentliche Gesamtertrage 440.248.880,33| 428.952.765,81 2,63
11 - |Personalaufwendungen 77.986.962,19 74.337.335,25 4,91
12 - |Versorgungsaufwendungen 9.917.157,81 10.060.181,06 -1,42
13 | - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 51.355.361,61 53.654.763,65 -4,29
14 | - |Bilanzielle Abschreibungen 14.312.214,98 13.792.916,61 3,76
15 - |Transferaufwendungen 222.675.472,61 215.166.786,61 3,49
16 - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 68.113.666,84 65.011.917,35 4,77
17 = |Ordentliche Gesamtaufwendungen 444.360.836,04| 432.023.900,53 2,86
Ordentliches Gesamtergebnis
18 | = (Saldo aus Zeile 10 - 17)9 -4.111.955,71 -3.071.134,72 33,89
19 | + |Finanzertrage 3.955.876,29 6.273.686,60 -36,94
20 - |Finanzaufwendungen 2.366.316,86 2.487.650,70 -4,88
Gesamtfinanzergebnis
21| = (Zeile 19 und 20)9 1.589.559,43 3.786.035,90 -58,02
Gesamtergebnis der laufenden
22 | = |Geschiftstatigkeit -2.522.396,28 714.901,18 -452,83
(Zeilen 18 und 21)
23 | + |AulBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Gesamtergebnis
25| = | zeilen 23 und 24) ° 0,00 0,00 0.00
26 | = |Gesamyahresergebnis -2.522.396,28 714.901,18|  -452,83
(Zeile 22 und 25) ’ ’ ’
27 - |Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebn 442.279,41 904.632,25 -51,11
28 | = gj:;“;:g;’;g;‘g'_";;) verlust 2.080.116,87|  1.619.533,43| 228,44
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Das ordentliche Gesamtergebnis (ER-Zeile 18) als Saldo aus ordentlichen Gesamtertra-
gen und ordentlichen Gesamtaufwendungen schliet mit rd. -4,11 Mio. € ab. Gegenuber
dem Vorjahr verschlechtert sich das ordentliche Gesamtergebnis damit um rd. 1,04 Mio. €.

Die ordentlichen Gesamtertrdge in Héhe von rd. 440,25 Mio. € (2018: 428,95 Mio. €) wer-
den malgeblich durch die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (ER-Zeile 02) beein-
flusst. Diese haben mit rd. 289,20 Mio. € einen Anteil von ca. 65,69 % an den gesamten
ordentlichen Ertragen.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen (ER-Zeile 17) belaufen sich im Jahr 2019 auf rd.
444,36 Mio. € (2018: rd. 432,02 Mio. €). Hier bilden die Transferaufwendungen (ER-Zeile
15) mit rd. 222,68 Mio. € oder ca. 50,11 % die grofite Aufwandsposition. Gegenuber dem
Vorjahr ergeben sich flr diese Position Mehraufwendungen in Hohe von rd. 7,5 Mio. €. Die
Mehraufwendungen bei den Personalaufwendungen, den bilanziellen Abschreibungen und
den sonstigen ordentlichen Aufwendungen (ER-Zeile 11, 14 und 16) tragen des Weiteren zu
den gestiegenen Gesamtaufwendungen bei.

Das positive Finanzergebnis (ER-Zeile 21) in Hohe von rd. 1,59 Mio. € ist besonders durch
die Dividenden und Gewinnausschittungen der Beteiligungen des Kreises Paderborn ge-
pragt. Gegeniber dem Vorjahr ergibt sich eine Verringerung um rd. 2,20 Mio. €.

Es ergibt sich ein Gesamtjahresergebnis von rd. -2,52 Mio. € (ER-Zeile 26), das sich auf
die Kernverwaltung und die verselbstandigten Aufgabenbereiche wie folgt verteilt:

Bereich Anteil am Gesamtergebnis
Kernverwaltung -1.686.796,15 €
AV.E-Eigenbetrieb +106.747,09 €
AV.E GmbH -988,47 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH -1.013.774,53 €
Ertrag aus ,at equity-Konsolidierung“ GKD PB +72.415,78 €

-2.522.396,28 €

Da der Kreis Paderborn an der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH nicht zu 100% betei-
ligt ist, ist den Minderheitsgesellschaftern deren Jahresergebnis anteilig zuzurechnen. Da-
bei handelt es sich um einen Betrag in HOhe von -442.279,41 € (43,627 % von -1.013.774,53
€).

Beim Gesamtjahresergebnis ist der Ergebnisanteil der Minderheitsgesellschafter zu berick-
sichtigen, so dass sich ein Gesamtbilanzergebnis von -2.080.116,87 € ergibt.

Gegenuber dem Vorjahr bedeutet das diesjahrige Gesamtbilanzergebnis eine Verschlechte-
rung in Héhe von rd. 3,70 Mio. €.
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3.3 Finanzlage

Die Liquiditatslage des Konzerns ist der beigefligten Kapitalflussrechnung zu entnehmen,
die nachfolgend in verkirzter Fassung wiedergegeben ist:

2019 2018 Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Liquide Mittel Anfangsbestand zum 01.01. + 27.612 + 24.625 +2.987
+ /- Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit +17.218 +18.926 -1.708
+ /- Cashflow aus Investitionstatigkeit -18.678 | * -16.591 -2.087
+ /- Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.223 + 652 - 3.875
= Liquide Mittel Endbestand zum 31.12. +22.929 +27.612 -4.683

*: angepasst zum Ausgleich von Rundungsdifferenzen

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Saldo der einzahlungswirksamen Ertrage
und auszahlungswirksamen Aufwendungen) zeigt im Geschaftsjahr 2019 einen Mitteliber-
schuss von ca. 17,22 Mio. €. Damit kann wie auch im Vorjahr ein Einzahlungsiberschuss
aus dem operativen Geschaft erwirtschaftet werden. Im Vergleich zum Vorjahr fallt dieser um

rd. 1,71 Mio. € niedriger aus.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit sinkt gegentiber dem Vorjahr um rd. 2,09 Mio. € auf

rd. -18,68 Mio. €.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit sinkt um rd. 3,86 Mio. € auf rd. -3,22 Mio. €.

In Summe fuhrt dies zu einer Verringerung des Stands des Finanzmittelfonds (liquide Mittel)

um rd. 4,68 Mio. € auf rd. 22,93 Mio. €.
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4. Kennzahlen zur Gesamtlage

Im Folgenden werden die fir den Gesamtabschluss relevanten Kennzahlen des NKF-
Kennzahlensets dargestellt. Diese Kennzahlen sollen die Beurteilung der wirtschaftlichen
Lage der Gesamtkommune und die Steuerung unterstutzen.

Die Kennzahlen des NKF-Kennzahlensets werden in die vier Analysebereiche ,Haushalts-
wirtschaftliche Gesamtsituation®, ,Vermogenslage®, ,Finanzlage® und ,Ertragslage“ unterteilt.

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

Entwicklung im Zeitvergleich

Kennzahl Berechnungsformel 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Ordentliche Ertrage x 100

Aufwandsdeckungsgrad Ordentliche Aufwendungen 99,1% 99,3% 98,4% 98,3% 100,0% 100,2%

Eigenkapitalquote 1 igenkapita x100 14,2% 14,8% 14,5% 14,9% 15,1% 18,4%

Bilanzsumme

(Eigenkapital + Sonderposten
Eigenkapitalquote 2 fiir Zuwendungen und Beitrédge) x 100 34,8% 35,2% 36,0% 38,0% 39,1% 42,5%
Bilanzsumme

Negatives Jahresergebnis x (-100)

Fehlbetragsquote Ausgleichsriicklage + Allgemeine Riicklage

3,8% k.A. 8,7% 8,9% k.A. k.A.

Vermogenslage
Entwicklung im Zeitvergleich
Kennzahl Berechnungsformel 2019 2018 2017 2016 2015 2014
)
Infrastrukturquote Infrastruktunermégen x 100 19,6% 18,6% 19,9% 21,7% 22,7% 22,3%

Bilanzsumme

Bilanzielle Abschreibungen
Abscheibungsintensitat auf Anlagevermégen x 100 3,2% 3,2% 3,1% 3,3% 8,5% 3,6%
Ordentliche Aufwendungen

Ertrage aus der
Auflésung von Sonderposten x 100

T 1 0, o, 0, 0, 0, 0,
Drittfinanzierungsquote Bilanzielle Abschreibungen auf 38,7% 40,1% 37,9% 35,7% 20,2% 66,7%
Anlagevermogen
Bruttoinvestitionen x100
Investitionsquote Abgénge des Anlagevermdgens + 113,7% 116,9% 253,5% 37,9% 44,0% 73,6%

bilanzielle Abschreibungen auf
Anlagevermégen

Finanz- und Schuldenlage

Entwicklung im Zeitvergleich

Kennzahl Berechnungsformel 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Eigenkapital + Sonderposten fir
Zuwendungen und Beitrage +
langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermégen

Anlagendeckungsgrad 2 107,4% 107,8% 106,5% 108,6% 103,9% 101,9%

Effektiwerschuldung
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 13,2 Jahre 12,9 Jahre 10,5 Jahre| 44,7 Jahre 9,6 Jahre| 26,8 Jahre
(Finanzrechnung)

Dynamischer
Verschuldungsgrad

(Liquide Mittel + Kurzfristige
Liquiditat 2. Grades Forderungen) x 100 228,3% 235,1% 217,1% 252,5% 243,6% 277,7%
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristi Kurzfristige Verbindlichkeit 1

urzA is }ge . urzfristige lerblnd ichkeiten x 100 4.8% 4.8% 5.1% 4.4% 3.3% 2.3%
Verbindlichkeitsquote Bilanzsumme

" Fi fwend 100
Zinslastquote tinanzauwencungen x "5 0,5% 0,6% 0,6% 0,7% 0,8% 0,9%

Ordentliche Aufwendungen
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Ertragslage
Entwicklung im Zeitvergleich

Kennzahl Berechnungsformel 2019 2018 2017 2016 2015 2014

. .
Allgemeine Allgemeine Umiage x 100 47,5% 48,1% 48,8% 49,8% 50,0% 48,9%
Umlagenquote Ordentliche Ertrage

Ertréige aus Z gen x 1

Zuwendungsquote g %f;jmming‘;’;égz X100 18,2% 17,6% 18,0% 17,7% 16,6% 16,1%

A a
Personalintensitat Personalaufiendungen x 100 17,6% 17,2% 17,1% 17,8% 18,1% 17,9%

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen x 100 11,6% 12,4% 12,0% 11,8% 12,1% 12,7%
Ordentliche Aufwendungen

Sach- und
Dienstleistungsintensitat

Transferaufwendungen x 100

0, 0, 0, 0 0, 0
Ordentliche Aufwendungen 50,1% 49,8% 50,2% 49,6% 47,8% 46,7%

Transferaufwandsquote

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen
durch ordentliche Ertrage gedeckt werden konnen. Zur Deckung der operativen Geschaftsta-
tigkeit ist ein Aufwandsdeckungsgrad von 100% notwendig.

Das anzustrebende Ziel des finanziellen Gleichgewichts wurde in 2019 geringflgig unter-
schritten. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Kennzahl leicht gesunken (-0,2 %-Punkte).

Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Je grof3er
das Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme ist, desto weiter ist eine Kommune von dem
gesetzlichen Uberschuldungsverbot entfernt. Sie ist damit ein wichtiger Indikator fur die Kre-
ditwirdigkeit einer Kommune. Zu beachten ist dabei, dass die Eigenkapitalquote nicht zeit-
punktbezogen, sondern zeitraumbezogen betrachtet werden sollte.

Fur den Konzern Kreis Paderborn ergibt sich zum 31.12.2019 eine Eigenkapitalquote 1 von
14,2 %. Gegenliber dem Vorjahr (14,8 %) ist sie leicht gesunken.

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals* am Gesamt-
kapital. Hierbei wird die WertgroRe ,Eigenkapital® um die ,langfristigen® Sonderposten aus
Zuwendungen und Beitragen erweitert. Bei diesen Sonderposten handelt es sich um investi-
tionsbezogene Zuwendungen, die entsprechend der geplanten Nutzungsdauer des ange-
schafften Wertgegenstandes bilanziert werden und charakterlich dem Eigentum zugeordnet
werden kdnnen, weil keine ausdrickliche Rickzahlungsverpflichtung fir die Kommune be-
steht.

Anhand der Eigenkapitalquote 2 lasst sich eine bessere Aussage Uber eine drohende Uber-
schuldung des Kreises treffen. Eine hohe Kennzahl verdeutlicht, dass das Vermdgen zu ei-
nem grolRen Anteil nicht Uber Kredite finanziert wurde.

Gegenlber dem Vorjahr ist die Quote geringflgig auf nun 34,8 % gesunken.

Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft Uber den durch den Gesamtjahresfehlbetrag in An-
spruch genommenen Anteil des Gesamteigenkapitals (ohne Minderheitenanteil).
Im Wirtschaftsjahr 2019 betragt die Fehlbetragsquote des Konzerns Kreis Paderborn 3,8 %.
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Vermogenslage

Die Infrastrukturquote spiegelt das Verhaltnis des Infrastrukturvermégens zum Gesamt-
vermogen wider.

Diese Quote liegt fur 2019 bei 19,6 % und ist damit gegenuber dem Vorjahr um 1,0 %-
Punkte gestiegen.

Die Abschreibungsintensitat gibt an, inwieweit der Konzern durch die Abnutzung des An-
lagevermogens belastet wird. Die Abschreibungsintensitat betragt unverandert 3,2 %.

Die Drittfinanzierungsquote zeigt auf, in welchem Umfang die Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten dazu beitragen, negative Belastungen aus Abschreibungen abzuschwa-
chen. Die Aussagekraft der Drittfinanzierungsquote wird jedoch dadurch eingeschrankt, dass
hierin die Ertrage der Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich enthalten sind, welche kei-
nen Bezug zu den Abschreibungen des Anlagevermdgens haben. Dennoch zeigt die Drittfi-
nanzierungsquote, dass der abschreibungsbedingte Werteverzehr zu einem grof3en Anteil
durch die Finanzierung Dritter gemildert wird.

Die Quote ist gegenlber dem 31.12.2018 um 1,4 %-Punkte auf 38,7 % gessunken.

Die Investitionsquote gibt Auskunft dariber, in welchem Umfang dem Substanzverlust
durch Abschreibungen und Vermdgensabgange neue Investitionen gegenlberstehen.

Nach dem Handbuch zum NKF-Kennzahlenset weisen ,gesunde Kommunen® einen Wert
von Uber 100 % auf.

Zum Abschlussstichtag 2019 liegt die Investitionsquote des Konzerns Kreis Paderborn bei
113,7 % (2018: 116,9 %).

Finanzlage

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, zu welchem Prozentsatz das Anlagevermdgen lang-
fristig finanziert ist. Nach der ,Goldenen Bilanzregel“ sollte der Anlagendeckungsgrad 2 min-
destens 100 % betragen, da das langfristig gebundene Vermdgen auch langfristig finanziert
sein sollte.

Das langfristige Fremdkapital setzt sich aus den Pensionsrickstellungen, den Ruickstellun-
gen fur Deponien und Altlasten sowie langfristigen Verbindlichkeiten (Restlaufzeit mehr als 5
Jahre) zusammen. Fir 2019 liegt diese Quote bei 107,4 % und damit 7,4 % Uber dem ange-
strebten Wert. Die Quote ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 %-Punkte gesunken.

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter gleichen Be-
dingungen theoretisch moglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur Verfigung ste-
henden Finanzmitteln vollstandig zu tilgen.

Der Konzern Kreis Paderborn weist eine Kennzahl von 13,2 auf. Dies bedeutet, dass die
(theoretische) Entschuldungsdauer rd. 13,2 Jahre betragt.

Bei der Interpretation des dynamischen Verschuldungsgrades ist es wichtig sich zu verge-
genwartigen, dass es sich bei dem Wert lediglich um eine Momentaufnahme zum Bilanz-
stichtag handelt.

Die Kennzahl ,Liquiditat 2. Grades“ zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen
Forderungen gedeckt werden kénnen. Um die Zahlungsfahigkeit sicherzustellen, misste die
Kennzahl ,Liquiditat 2. Grades* bei mindestens 100% liegen.

Die ausgewiesene Quote von 228,3 % besagt, dass die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus-
reichend durch die liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt sind.

Wegen der Stichtagsbezogenheit hat diese Kennzahl nur eine begrenzte Aussagefahigkeit,
da fallige Verbindlichkeiten zwischenzeitlich schon bezahlt und neue (in ggf. anderer Gro-
lenordnung) entstanden sein kénnen.
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Mit Hilfe der kurzfristigen Verbindlichkeitsquote kann beurteilt werden, wie hoch die Bi-
lanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind
die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Mit einer Quote von 4,8 % in 2019 ergibt sich eine geringe Belastung.

Die Zinslastquote, die den Anteil des Zinsaufwandes an den ordentlichen Gesamtaufwen-
dungen anzeigt, fallt in 2019 mit 0,5 % erneut gering aus.

Ertragslage

Die Allgemeine Umlagenquote und die Zuwendungsquote zeigen, dass der Konzern Kreis
Paderborn bei der Finanzierung seiner Aufwendungen erheblich von den Zahlungen des
Bundes, des Landes NRW und seiner kreisangehdérigen Kommunen abhangig ist. Soweit die
sonstigen Ertrage des Kreises Paderborn nicht ausreichen, ist von den kreisangehorigen
Stadten und Gemeinden eine Kreisumlage (Kreisumlage allgemein, Kreisumlage Mehrbelas-
tung Jugendamt sowie Kreisumlage Mehrbelastung Kreismusikschule und Kreisfahrblcherei)
zu zahlen. Das Ertragsaufkommen hieraus lag fur 2019 bei rd. 209,2 Mio. €. Gemessen an
den ordentlichen Gesamtertragen fir 2019 (440.248.880 €) ergibt sich eine Umlagenquote
von 47,5 % (Vorjahr: 48,1 %).

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit der Konzern Kreis Paderborn
von Zuwendungen (Zuweisungen und Zuschisse) und damit von Leistungen Dritter abhan-
gig ist. Hier sind insbesondere die Schlisselzuweisungen im Rahmen des kommunalen Fi-
nanzausgleichs von besonderer Bedeutung. Weitere groRere Zuwendungsertradge ergeben
sich insbesondere aus den Bedarfszuweisungen fur die soziale Sicherung und den Ertragen
aus der Aufldsung von Sonderposten.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine Zuwendungsquote von 18,2 %, die um 0,6 %-Punkte
Uber der Vorjahresquote liegt.

Die Personalintensitat gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Ge-
samtaufwendungen an. Hier ist in 2019 eine Quote von 17,6 % zu verzeichnen. Gegenuber
2018 ist die Quote um 0,4 %-Punkte gestiegen.

Mittels der Sach- und Dienstleistungsintensitat ist ersichtlich, wie hoch der Anteil der Auf-
wendungen fur Leistungen Dritter an den gesamten ordentlichen Aufwendungen ist.
In 2019 ergibt sich eine Quote von 11,6 % (2018: 12,4 %).

GroRter Posten auf der Aufwandsseite ist die Position der Transferaufwendungen. Die
Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen diesen Aufwendungen und den or-
dentlichen Aufwendungen her. Zu den Transferaufwendungen gehért neben samtlichen Leis-
tungen der Sozial- und Jugendverwaltung auch die Landschaftsumlage. Die Entwicklungen
in diesen Bereichen sind fast ausschlieRlich fremdgesteuert (z.B. durch Bundes- oder Lan-
desvorgaben und die Fallzahlenentwicklung).

In 2019 liegt die Quote bei 50,1 % und damit 0,3 %-Punkte Gber dem Vorjahreswert von 49,8
%.
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5. Ausblick, Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Wahrend ein Jahresabschluss grundsatzlich vergangenheitsbezogen ist, sind in den Lagebe-
richt auch zukunftsorientierte Elemente einzubeziehen. Dies bezieht sich nicht nur auf die
Angaben uber wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, sondern auch auf die
Darstellung zukunftiger Entwicklungen auf anderen Geschéaftsfeldern. Bezogen auf die zu-
kunftsorientierten Aussagen konnen die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den erwar-
teten Entwicklungen abweichen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen wurden auszugsweise aus den Lageberichten zu den Jah-
resabschlissen 2019 der einzelnen Betriebe Ubernommen. Weitere Einzelheiten ergeben
sich aus dem beigefligten Beteiligungsbericht.

5.1 Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn war im Jahr 2019 jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen
rechtzeitig nachzukommen. Kredite zur Liquiditatssicherung, wurden ausschlie3lich im Rah-
men des Forderprogrammes ,Gute Schule 2020 in Anspruch genommen und weisen zum
31.12.2019 einen Stand von rd. 3,24 Mio. € auf. Zins- und Tilgungsleistungen werden voll-
standig durch das Land Nordrhein-Westfalen ibernommen (vgl. weitere Ausfihrungen unter
diesem Kapitel des Lageberichts).

Bei Betrachtung der Kernverwaltung ergeben sich folgende Chancen und Risiken flir die
Gesamtentwicklung des Konzerns Kreis Paderborn:

Primare Aufgabe des Finanzausgleichs ist es, eine angemessene Finanzausstattung der
Kommunen zu gewahrleisten und Finanzkraftunterschiede auszugleichen. Nach dem am 19.
Dezember 2019 vom Landtag beschlossenen und mit Wirkung vom 1. Januar 2020 in Kraft
getretenen Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) 2020 erhalt der Kreis Paderborn mit rd.
39,35 Mio. € ca. 2,66 Mio. € mehr Schlisselzuweisungen als im Vorjahr.

In einer gemeinsamen Stellungnahme an den Landtag NRW &ufern der Landkreistag NRW
sowie der Stadte- und Gemeindebund NRW deutliche Kritik am GFG 2020. Die seit Jahren
gedulerte Feststellung, das Ziel interkommunaler Verteilungsgerechtigkeit werde verfehlt,
sei auch mit Blick auf den Entwurf des GFG 2020 aufrecht zu erhalten. U.a. eine weiterhin
nur teilweise Umsetzung der FiFo-Ergebnisse fiihre zu einer Schieflage des kommunalen
Finanzausgleichs in NRW.

Diese bleibe insbesondere dadurch besonders ausgepragt, dass das System der Einwoh-
nerveredelung einwohnerstarke Stadte durch die Anerkennung (realer) Ausgaben als Bedarf
nach wie vor favorisiere, wahrend bei der Berechnung der Steuerkraft erhebliche Einnahme-
vorteile der grofReren Stadte durch die Wirkung einheitlicher fiktiver Realsteuerhebesatze
~weggerechnet” wirden. Dies fUhre dazu, dass die fir einen Einwohner im kreisfreien Be-
reich und im kreisangehérigen Bereich zur Verfugung stehenden Ressourcen immer weiter
auseinanderklafften. Uber den kommunalen Finanzausgleich erfolge eine sich verstarkende
Umverteilung von Mitteln in den kreisfreien Bereich, die dort verausgabt und nach der Logik
des Verteilungssystems wiederum als Indikatoren flr einen hdheren Bedarf gewertet wir-
den.

Um seiner Verantwortung fir die angemessene Finanzausstattung der Kommunen nachzu-
kommen, fordern die kommunalen Spitzenverbdnde vom Land NRW unverandert, dass der
Verbundsatz mittelfristig wieder deutlich angehoben wird. Die Absenkung des Verbundsatzes
von 28,5 % Mitte der 1980er-Jahre auf nur noch nominelle 23 % entziehe den Kommunen
jahrlich — gemessen an der dem aktuellen GFG zugrundeliegenden Verbundmasse — knapp
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3,0 Mrd. €. In dieser Absenkung des Verbundsatzes in den GFG der Jahre 1982, 1983 und
1986 liege eine Hauptursache der kommunalen Unterfinanzierung in NRW.

Der Landkreistag und Stadte- und Gemeindebund NRW begriiRen, dass die pauschalierten
Zweckzuweisungen weiterhin bis Ende 2020 fur gegenseitig deckungsfahig erklart und den
Kommunen Mittel aus der neuen Aufwands- und Unterhaltungspauschale zugesagt wurden.
Man spreche sich daflir aus, die Deckungsfahigkeit Gber den genannten Zeitpunkt hinaus zu
verlangern. Der Landkreistag wies darauf hin, dass auch die Kreise einen betrachtlichen Sa-
nierungs-/Modernisierungsbedarf bei den von ihnen im Rahmen ihrer Allzustandigkeit fir alle
Uberortlichen Aufgaben und ihrer Ergénzungs- und Ausgleichsfunktion unterhaltenen Einrich-
tungen und Infrastrukturen haben.

In den vergangenen Jahren entstanden dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL)
durch steigende Fallzahlen, insbesondere aufgrund demographischer Entwicklung, der
Flichtlingssituation und medizinischen Fortschritts, weitere Mehrbedarfe u.a. bei der Einglie-
derungshilfe fir Kinder und Erwachsene. Fir den Kreis Paderborn stieg der Zahlbetrag in
den Jahren 2016 und 2017 gegenuber den Vorjahreswerten um jeweils rund 5 Mio. € an.
2018 kam es zu einem vergleichsweise moderaten Anstieg der Landschaftsumlage um 0,6
Mio. €. Im Jahr 2019 kam es aufgrund einer Senkung des Hebesatzes zu einer Verringerung
des Zahlbetrages um rd. 0,3 Mio. €.

Fur die Haushaltsjahre 2020 und 2021 hat der LWL erstmalig einen Doppelhaushalt be-
schlossen. Im Jahr 2020 bleibt der Hebesatz bei einer geplanten Inanspruchnahme der Aus-
gleichsriicklage in H6he von rd. 47,3 Mio. € unverandert bei 15,15 %. Im Jahr 2021 steigt der
Hebesatz bei einer geplanten Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage in Hohe von rd. 36,8
Mio. € auf 15,4 %.

Trotz des unveranderten Hebesatzes im Haushaltsjahr 2020 erhoht sich der Zahlbetrag der
Landschaftsumlage aufgrund héherer Umlagegrundlagen fur den Kreis Paderborn um rd.
3,61 Mio. € auf rd. 79,69 Mio. €.

Die Pensions- und Beihilferiickstellungen haben sich seit der Eréffnungsbilanz wie folgt
entwickelt:

Stand IlIDensions— "Beihilfe- Gesamt
ruckstellung ruckstellung
01.01.2008 96.980.910 € 25.176.215 € 122.157.125 €
31.12.2008 99.613.758 € 25.911.381 € 125.525.139 €
31.12.2009 102.656.961 € 26.760.315 € 129.417.276 €
31.12.2010 103.051.162 € 28.849.875 € 131.901.037 €
31.12.2011 107.171.941 € 29.950.438 € 137.122.379 €
31.12.2012 108.967.128 € 30.532.028 € 139.499.156 €
31.12.2013 113.938.626 € 31.119.255 € 145.057.881 €
31.12.2014 117.174.526 € 32.667.199 € 149.841.725 €
31.12.2015 121.255.775 € 34.873.799 € 156.129.574 €
31.12.2016 120.049.410 € 35.710.348 € 155.759.758 €
31.12.2017 124.340.687 € 37.101.485 € 161.442.172 €
31.12.2018 128.918.057 € 39.499.858 € 168.417.915 €
31.12.2019 135.245.940 € 40.220.469 € 175.466.409 €

Bezogen auf die Eréffnungsbilanz hat sich bis zum 31.12.2019 eine Steigerung in H6he von
rd. 53,31 Mio. € oder um 43,64 % ergeben.
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Zurzeit ist nicht absehbar, wann dieser Trend gestoppt werden kann. Auch in den Folgejah-
ren muss mit weiteren erheblichen Zufiihrungen gerechnet werden.

Zur Absicherung dieser Rlckstellung hat der Kreis Paderborn bisher einen Betrag in Hohe
von rd. 54,29 Mio. € in den Versorgungsfonds der Kommunalen Versorgungskasse Westfa-
len-Lippe eingezahlt. Im Rahmen der Finanzplanung sind weitere Einzahlungen vorgesehen.

Das durch die bemerkenswert positive Wertentwicklung dieser Anlage erzielte Vermdgen
belauft sich zum 31.12.2019 auf 67,55 Mio. €.

Nach mehreren Minderungen des RWE-Aktienwertes, zuletzt im Haushaltsjahr 2015, hatte
sich der Aktienkurs 2017 und 2018 wieder deutlich erholt, nachdem sich dieser voriberge-
hend auf dem niedrigsten Stand seit der Werterfassung durch Bloomberg im Jahr 1992 be-
fand. Daher wurden in den Jahresabschlissen 2017 und 2018 Wertzuschreibungen in Hohe
von 6.739.020,93 € und 2.509.616,49 € vorgenommen, die zu entsprechenden Zuwachsen
der Allgemeinen Ricklage fihrten.

Im Jahresabschluss 2019 wurde auf eine Wertzuschreibung aufgrund des Wertaufhellungs-
prinzips, welches zu den Grundsatzen ordnungsgemaler Buchfiihrung gehort, verzichtet.
Dieser spezielle Grundsatz zeitgerechter Bilanzierung geht aus der Tatsache hervor, dass
zwischen dem eigentlichen Bilanzstichtag und dem tatsachlichen Aufstellen des Jahresab-
schlusses gewohnlich einige Wochen oder gar Monate vergehen. Der Bilanzierende ist dem-
nach verpflichtet, auch solche Sachverhalte offenzulegen, die ihm erst nach dem Bilanzstich-
tag bekannt werden.

Aufgrund der derzeitigen Corona-Pandemielage mit einer zuvor nicht vorstellbaren Krisensi-
tuation mit Kontaktsperren fur die Bevdlkerung, ist eine kurz- bis mittelfristige Prognose bei
den Aktienkursen nahezu unmoglich. Dies gilt insbesondere, da auch ein zeitliches Ende der
Pandemie nicht vorhergesagt werden kann und die Auswirkungen auf die deutsche aber
auch auf die Weltwirtschaft - je Ianger diese Situation anhalt - immens sind.

Kredite fiir Investitionen wurden in 2019 i.H.v. ca. 1,95 Mio. € getilgt. Zum Bilanzstichtag
bestehen noch Kredite fir Investitionen i.H.v. rd. 2,25 Mio. €. Davon entfallen rd. 0,52 Mio. €
auf das Forderprogramm ,Gute Schule 2020

Die mit dieser Entschuldungspolitik einhergehenden Einsparungen bei den Zinslasten wirken
sich dulerst nachhaltig nicht nur auf den Kreishaushalt sondern auch auf den Kreisumlage-
bedarf aus.

Die im Rahmen des Forderprogrammes ,Gute Schule 2020“ in den Jahren 2017 und 2018
und 2019 aufgenommenen Kredite zur Liquiditatssicherung weisen zum 31.12.2019 einen
Stand von rd. 3,24 Mio. € auf. Zins- und Tilgungsleistungen werden vollstandig durch das
Land Nordrhein-Westfalen Gbernommen. Das erste Jahr ist tilgungsfrei.

Der Bund hat am 29.06.2015 das Kommunalinvestitionsforderungsgesetz (KinvFG) ver-
offentlicht, mit dem der Bund die Lander bei der Starkung der Investitionstatigkeit finanz-
schwacher Gemeinden und Gemeindeverbande unterstitzen will. Zu diesem Zweck stellt der
Bund insgesamt 3,5 Mrd. € zur Verfligung; auf NRW entfallt eine Quote von 32,16 % = 1,126
Mrd. €.

Mit dem Gesetz zur Umsetzung des Kommunalinvestitionsforderungsgesetzes in Nordrhein-
Westfalen (KInvF6G NRW) vom 08.10.2015 legte der Landesgesetzgeber fest, dass der
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Kreis Paderborn im Forderungszeitraum einen Zuwendungsbetrag von ca. 4,339 Mio. € er-
halten wird. Diese Mittel werden dem Kreis durch Bescheid der Bezirksregierung Detmold
vom 08.10.2015 bereitgestellt. Die Gesamtsumme der vom Kreis geplanten Malihahmen
betragt rd. 4,821 Mio. € und beinhaltet einen Eigenanteil von 10 %, den der Kreis mindestens
aufbringen muss. Der Forderzeitraum reicht vom 01.07.2015 bis zum 31.12.2022.

Nach dem 1. Kapitel des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes (KInvFG), aus dem der
Kreis ca. 4,34 Mio. € erhalt, sind weitere Fordermittel von bundesweit 3,5 Mrd. € fir Investiti-
onen von finanzschwachen Kommunen und strukturschwachen Gebieten in die Verbesse-
rung der Schulinfrastruktur vorgesehen. So ist das bereits vorhandene KinvFG um das Ka-
pitel 2 ,Finanzhilfen zur Verbesserung der Schulinfrastruktur finanzschwacher Kommunen
nach Artikel 104c Grundgesetz® erganzt worden. Auf das Land NRW entfallt danach ein Be-
trag von rd. 1,12 Mrd. € an Férdermitteln, von dem der Kreis Paderborn gem. Bescheid der
Bezirksregierung Detmold vom 22.01.2018 einen Zuwendungsbetrag von rd. 4,84 Mio. €
erhalten wird. Wie beim 1. Kapitel muss der Kreis einen Eigenanteil von mindestens 10 % an
den Gesamtsummen der FérdermalRnahmen aufbringen. Der Forderzeitraum fir das 2. Kapi-
tel des KInvFG reicht von 2017 bis Ende 2024.

Des Weiteren stellte das Land NRW in einer Gemeinschaftsaktion mit der NRW.BANK das
Forderprogramm ,,Gute Schule 2020“ auf, aus dem in den Jahren 2017 bis 2020 insgesamt
2 Mrd. € als Darlehen zur Finanzierung von Sanierung, Modernisierung und Ausbau der
kommunalen Schulinfrastruktur zur Verfligung gestellt wurden. Die gesetzliche Umsetzung
erfolgt durch das sogenannte Schuldendiensthilfegesetz, mit dem das Land NRW den
Schuldendienst fir die Kreditkontingente Gbernimmt. Es handelt sich hier somit um eine For-
derung von 100 %, da sowohl Tilgung als auch Zinsen vollstdndig durch das Land Uber-
nommen werden.

Aus dem Fdérderprogramm kann der Kreis einen Betrag von 4 x 1.928.949 € = 7.715.796 €
erwarten.

Nach einer Mitteilung des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung hat dieses ge-
meinsam mit den Kultusministerien und Kultusministern der Lander Anfang 2017 eine Ar-
beitsgruppe mit der Erarbeitung einer Bund-Lander-Vereinbarung zur Unterstitzung der Bil-
dung in der digitalen Welt im Bereich der Schule bis spatestens Ende 2017 beauftragt. Der
Bund stellt zur Finanzierung des Digitalpakts Schule in den Jahren 2018 bis 2022 insge-
samt rd. 5 Mrd. € fur den Ausbau digitaler Ausstattung an allgemeinbildenden Schulen und
beruflichen Schulen sowie sonderpadagogischen Bildungseinrichtungen in offentlicher freier
Tragerschaft bereit.

NRW erhélt aus dem Digitalpakt Schule nach dem Koénigsteiner Schlussel 1,054 Milliarden
Euro. Gemal der Richtlinie Uber die Gewahrung von Zuwendungen zur Foérderung der Digi-
talisierung der Schulen in NRW fir MalRnahmen an Schulen vom 11.09.2019 erhalt der Kreis
Paderborn 3.454.221 €. Der endgultige Bescheid liegt der Kreisverwaltung jedoch noch nicht
vor. Aus diesem Grund wurden flir die Jahre 2020 und 2021 jeweils 1,5 Mio. Euro im Produkt
030101 ,Schulverwaltung® eingeplant.

Angesichts der Tatsache, dass vorranging fir Schulen insgesamt vier Férderprogramme mit
unterschiedlichen Forderzeitrdumen und -regelungen bis 2024 abzuwickeln sind, ist darauf
hinzuwirken, dass die schulbezogenen Investitionen in den kinftigen 5 Jahren weitgehend
Uber diese Forderprogramme finanziert werden. Umwidmungen (Wechsel der Forderpro-
gramme oder/und der Haushaltsjahre) von kiinftigen Mallnahmen, z.B. bei Investitionen in
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den Schulen im Rahmen der Einfihrung und Weiterentwicklung der Digitalisierung, sind
moglich.

Weitergehende Informationen zu den einzelnen Férderprogrammen kénnen dem Lagebericht
zum Jahresabschluss 2019 des Kreises Paderborn enthommen werden.

5.2 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

Aufgrund der Entwicklungen im Geschéaftsjahr 2020 unter den Rahmenbedingungen der
weltweiten Covid19-Pandemie und ihren direkten Auswirkungen auf die Luftverkehrsbranche
hat die Gesellschaft am 22.9.2020 Insolvenzantrag gestellt, das Insolvenzverfahren wurde
am 01.12.2020 eroffnet. Es erfolgt eine Planinsolvenz in Eigenverwaltung mit dem Ziel der
FortfiUhrung der Gesellschaft in redimensionierter Form und GroéRRe. Ohne die Umsetzung
des Insolvenzplans erscheint eine Sanierung der Gesellschaft nicht mdglich, da ansonsten
Zahlungsunfahigkeit ab 0 2/2021 droht.

Die Glaubigerversammlung hat am 29.1.2021 dem vorgelegten Insolvenzplan zugestimmt.
Damit sind die Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Sanierung gelegt.

Ziele der Sanierung sind einerseits die Aufrechterhaltung des Status eines Verkehrsflugha-
fens mit einer Flugsicherung und Nachflugerlaubnis, der die Abfertigung von Flugzeugen der
Kategorie Boeing 737 und Airbus A321 ermdglicht, und andererseits die Aufwandspositionen
im Rahmen dieses Konzeptes auf ein Mindestmal} zu reduzieren. Die Sanierung richtet da-
mit die Kostenstruktur der Flughafen Gesellschaft an den aus heutiger Sicht zu erwartenden
Erlésen aus und erhdht damit die Uberlebensfahigkeit des Unternehmens.

Wichtigste unternehmensinterne SanierungsmafRnahmen sind die Umstellung der Flughafen-
feuerwehr, die schon in der Vergangenheit die Abfertigungsleitungen des Bodenverkehrs-
dienstes erbracht, auf einen 24 Stunden-Dienst, der Verzicht auf einen Grofteil der Verwal-
tungseinheiten sowie die weitgehende Fremdvergabe von bisher mit eigenem Personal er-
brachten Leistungen. Die Umstellung des Schichtsystems basiert auf einem Tarifvertrag fur
die Flughafenfeuerwehr, der unter anderem eine deutliche Verlangerung der Wochenarbeits-
zeit vorsieht. Die damit einhergehende Personaleinsparung wird auf Grundlage einer Uberar-
beiteten und behdrdlich genehmigten Alarm- und Ausrickordnung nochmals vergrof3ert. Die
mit dem Feuerwehrpersonal vorgehaltene Kapazitdt zur Abfertigung von Flugzeugen ent-
spricht in etwa einer Passagiermenge von 300.000 Fluggasten. Ubersteigen die geplanten
Passagierzahlen diesen Wert, so werden fur den Bedarfszeitraum weitere Personalressour-
cen beschafft. In der Summe verringert sich das Flughafenpersonal von vormals ca. 170 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter auf nunmehr 65.

Die wichtigste externe MalRnahme zur Erreichung der angestrebten Kostenstruktur ist die
Ubernahme der sich seit Jahren vergréRernden Unterdeckung bei den Flugsicherungskos-
ten. Die Unterdeckung entsteht an Flughafen, an denen die Flugsicherungsleistung nicht
durch die Deutsche Flugsicherung GmbH (DFS} erbracht und von dieser nicht direkt mit den
Luftraumnutzern abgerechnet wird. Die Aufnahme des Flughafens Paderborn/Lippstadt und
weiterer Flughafen in ein dem DFS-Abrechnungsmodell vergleichbares System wurde be-
reits in 2019 durch den Bundestag beschlossen. Da sich die Verabschiedung von Gesetzes-
anderungen, die zur Umsetzung der geplanten MaRRnahmen notwendig sind, verschoben
haben, soll die Ubernahme von Kosten ab 2021 zumindest teilweise erfolgen.

Die wesentliche Chance fir die Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH liegt in der erfolgrei-
chen Sanierung im Rahmen des Insolvenzplans. Risiken bestehen derzeit insbesondere in
einem maoglichen Scheitern der angestrebten Sanierung sowie in der kiinftigen Finanzierung
der Flugsicherungskosten.
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Insofern besteht eine wesentliche Unsicherheit (bestandsgefahrdendes Risiko) in Bezug auf
die Fortfihrung des Unternehmens).

Bei einer erfolgreichen Sanierung der Gesellschaft im Rahmen des vorgelegten Insolvenz-
plans bestehen weiterhin folgende wesentliche Chancen und Risiken:

Durch die grundlegenden zu erwartenden Anderungen der Markte, Arbeits- und Verhaltens-
weisen im privaten und geschaftlichen Reiseverkehr ist die kiinftige Nachfrage nach Luftver-
kehrsleistungen vor dem Hintergrund der Covid19-Pandemie derzeit nicht serids abschatz-
bar. Nach Ende der Pandemie rechnen wir durchaus mit steigender touristischer Nachfrage,
wohingegen wir die Nachfrage nach Geschéftsreisen eher als dauerhaft ricklaufig einschat-
zen.

Kaum abschatzbar ist ebenfalls das Marktverhalten der Verkehrsflughafen in der Nach-
Pandemie-Phase. Sollten diese bei gegeniber dem Vor-Krisenniveau deutlich reduziertem
Nachfrageniveau versuchen, mit Hilfe hoher Rabattierungen der Abfertigungs- und Lande-
entgelte um Fluggesellschaften und Reiseveranstalter zu konkurrieren, so wirde sich dies
deutlich negativ auf die zu erwartenden Erl6se auswirken.

Das Wirtschaftsjahr 01.01.2020 bis 30.11.2020 (Insolvenzer6ffnung 01.12.2020) schlief3t mit
einem vorlaufigen Jahresfehlbetrag in Hohe von 11,5 Mio. Euro vor Erstattung der hoheitli-
chen Kosten, die im Jahr 2019 ca. 3,9 Mio. Euro betrugen. Aufgrund der Pandemie lag die
Anzahl der Flugbewegungen im Linien- und Touristikverkehr von Marz bis Dezember 2020
um 90 Prozent unter dem des vergleichbaren Vorjahreszeitraumes.

Das im Rahmen des Insolvenzplanes dargestellte Szenario eines ,realistic case weist bei
300.000 Passagieren und 1.750 Linien- und Touristikfligen einen Jahresfehlbetrag i. H. v.
100 TEUR aus. Da diese Werte auf einem eingeschwungenen Zustand beruhen, eine voll-
standige Deckung der Flugsicherungskosten durch den Bund voraussetzen und die schritt-
weise Erholung des Luftverkehrs aus heutiger Sicht nicht vor Juni 2021 wahrscheinlich ist,
wird das Jahresergebnis 2021 voraussichtlich deutlich schlechter ausfallen. Die vollstandige
Ubernahme der Flugsicherungskosten durch den Bund wird in 2021 nicht erfolgen, da der
Bundeshaushalt fur dieses Jahr statt des vormals beschlossenen Budgets von 50 Mio. EUR,
die zur Finanzierung der Deckungslicken der betroffenen Flughafen bendtigt werden, ledig-
lich eine Position in Héhe von 20 Mio. EUR enthalt. Die Bereitstellung der Mittel ist fur den
Zeitraum ab 2022 derzeit nicht gesichert. Die Auszahlung der im Budget vorgehaltenen Mittel
setzt dariiber hinaus eine Anderung des Luftverkehrsgesetzes voraus. Auf Basis der derzeit
fur 2021 planerisch unterstellten Flugbewegungen betragt die Deckungsliicke bei den Flug-
sicherungskosten ca. 2 Mio. Euro. Vor diesem Hintergrund ist es unerlasslich, dass das sa-
nierte Unternehmen mit einem entsprechenden Liquiditatspuffer ausgestattet wird. Die An-
teilseigner fuhren derzeit Gesprache zur anteiligen Finanzierung dieser Liquiditatsausstat-
tung.

Nach der Uberwindung der coronabedingten Krise wird mit einem ausgeglichenen Jahreser-
gebnis gerechnet. Dies setzt die Ubernahme der Kosten fiir hoheitliche Aufgaben, insbeson-
dere fiir die Flughafenfeuerwehr, durch die Gesellschafter sowie die Ubernahme der Flugsi-
cherungskosten durch den Bund voraus. Hinsichtlich der Ubernahme der hoheitlichen Kos-
ten haben die bestehenden Gesellschafter unter Fihrung des Mehrheitsgesellschafters Kreis
Paderborn ihre Zustimmung signalisiert.
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5.3 Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn

Bei den kommunal andienungspflichtigen Siedlungsabfallen wie Haus-/Sperrmill und den
Bioabfallen sind im laufenden Wirtschaftsjahr 2020 keine bedeutenden Mengenanderungen
zu erwarten. Die Schwankungen durften im Ublichen Rahmen der zurtckliegenden Jahre
liegen. Eine Reduzierung der Hausmullmengen durch die 2016 kreisweit eingefuhrte Wert-
stofftonne ist in den zurlickliegenden Wirtschaftsjahren nicht feststellbar. Gegenulber den
Vorjahren sind kreisweit die Mengen der Wertstofftonne erstmals leicht gefallen von knapp
10.900 t (2018) auf 10.725 t. Die Wertstofftonne ist eine Gemeinschaftstonne zwischen den
dualen Systembetreibern und dem Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung Pa-
derborner Land (WPL), der gemafR den Anforderungen des neuen Verpackungsgesetzes die
Interessen der 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager bindelt und artikuliert.

Die Gebuhreneinnahmen aus dem Bereich der kommunalen Siedlungsabfalle missen fort-
gesetzt als stabil, solide und sicher eingestuft werden. Diese Kommunalabfalle aus Privat-
haushalten sind Uberlassungspflichtig und bleiben nach dem Prinzip der Daseinsvorsorge im
gesetzlichen Verantwortungsbereich der 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager.
Gegenuber dem Jahr 2019 werden sich die Klarschlammmengen auf Grund der verbindli-
chen Zusagen der Stadte und Gemeinden um 2.400 t erhdhen.

Nur wenig prognostizierbar bleiben weiterhin die Mengen der beseitigungspflichtigen Gewer-
beabfélle. Hier spielen neue rechtliche Anforderungen und konjunkturelle Einflisse eine
ebenso grolle Rolle, wie die Tatsache, dass diese Abfalle aus dem gewerblich-industriellen
Bereich dem freien Wettbewerbsmarkt ausgesetzt sind. Gleichwohl bestatigt auch das zu-
ruckliegende Jahr 2019, dass die zur ,Alten Schanze® gewerblich angedienten Abfalle erneut
eine Mengenkonstanz gegenuber friheren Jahren aufweisen. Insofern lassen die gegenwar-
tig noch gute konjunkturelle Lage sowie die andauernden hohen Preise an derer Entsor-
gungsanlagen eine solche Mengenkonstanz auch fur die beiden kommenden Jahre erwar-
ten.

Unter Berlcksichtigung der anhaltend schwierigen Kapitalmarktentwicklung ist der A.V.E.
Eigenbetrieb in den zuruckliegenden Jahren mit vorhandenen Eigenmitteln auch investiv
tatig geworden. Dieses gilt sowohl fur die Beteiligung an der Interargem GmbH (MVA in
Bielefeld, Enertec in Hameln) als auch fir die Errichtung zweier Windenergieanlagen im
Standortbereich des Entsorgungszentrums im Rahmen eines Gesellschafterdarlehens an die
A.V.E. GmbH-Tochtergesellschaft. Die aufgefuhrten Investitionsprojekte sind im Vorfeld einer
fundierten Wirtschaftlichkeitsberechnung unterzogen und gleichermalRen mit ausreichenden
Sicherheiten versehen worden, so dass aus den anstehenden Renditen mittel- und langfristig
der Gebuhrenzahler profitieren kann.

Ebenfalls unter dem Gesichtspunkt einer sicheren und gewinnbringenden Anlagestrategie,
plant und baut der A.V.E. Eigenbetrieb auf seinen Flachen den Kreisbauhof und stellt diesen
dann fir ein angemessenes Nutzungsentgelt dem Kreis Paderborn zur Verfigung.

Im Berichtsjahr haben im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze“ notwendige bauliche Investiti-
onen ihren Abschluss gefunden. Hierzu zahlen, wie bereits berichtet, die Fertigstellung der
neuen Umschlaghalle, die Modernisierung der Sickerwasserklaranlage, die Errichtung von
PV-Modulen sowie der fortgesetzte Ausbau der DK 0-Deponie. Im Investitionsplan fur 2020
sind weitere Finanzmittel fir Investitionen in Hohe von 4,2 Mio. € geplant, u. a. die Erweite-
rung der DK 0-Deponie im dritten Bauabschnitt, Planungsleistungen flr den Kreisbauhof,
Erweiterung der Zufahrtsstralle zum Betriebsgelande, Breitbandausbau, Endkosten fur die
Sickerwasserklaranlage sowie Neuanschaffung eines Gabelstaplers und E-Autos.
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Mit der Griindung der Klarschlammkooperation Ostwestfalen-Lippe im Februar 2020 sind die
langfristigen Weichen fir eine gemeinsame Zusammenarbeit der 6ffentlich-rechtlichen Klar-
schlammbetreiber in OWL gestellt. Im Kreis Paderborn beabsichtigen sich neben dem Kreis
sukzessive alle zehn Stadte und Gemeinden dieser Kooperation anzuschliellen. In der
Ubergangsphase bis 2024 koénnen die Stadte und Gemeinden im Bedarfsfall auf Klar-
schlamm-Kontingente des A.V.E. von jahrlich 9.000 t zu riickgreifen, die nach Vereinbarung
in den Anlagen der MVA Bielefeld und Enertec Ha meln zur Verbrennung angedient werden
kénnen. Im Berichtsjahr wurde das Kontingent mit 5.862 t, also zu 54 % ausgeschopft. Eini-
ge Kommunen, u.a. die Stadt Paderborn, verfligen Uber separate Entsorgungsvertrage.
Durch die verscharften rechtlichen Anforderungen der landwirtschaftlichen Klarschlammauf-
bringung erwartet der A.V.E. bis zum aktiven Beginn der Klarschlammkooperation OWL eine
weitere Zunahme des kommunalen Kontingents in den bevorstehenden Jahren. Die ange-
dienten Klarschlammmengen werden ohne Umschlag im Entsorgungszentrum direkt von den
Kommunen zu den Anlagen transportiert.

Ein Hochstmal an Sicherheit spiegelt sich fortgesetzt in den Finanzanlagen des A.V.E. Ei-
genbetriebes wider. Alle Geldanlagen sind ohne Risiko angelegt. Die tGber mehrere Geldinsti-
tute verteilten Finanzmittel sind flr die umfangreichen Stilllegungs- und Nachsorgemafinah-
men der Zentraldeponie im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze“ vorgesehen. Allerdings soll-
te man davon auszugehen, dass sich am Kapitalmarkt auch in den kommenden Jahren das
geringe Zinsniveau fortsetzen wird. Durch den Wegfall hoch rentierlicher Anlagen verbunden
mit niedrigen Zinssatzen bei der Wiederanlage fuhren notwendige Investitionen zu einer Ver-
ringerung vorhandener Finanzmittel. In Folge der geringen Renditen ist der Eigenbetrieb
gehalten, seine Finanzmittel unverandert kurz- bzw. mittelfristig anzulegen.

Abschlieend bleibt festzuhalten, dass insgesamt keine weiteren Anzeichen fur Ereignisse
oder Umstande im Rahmen des Risikofriherkennungssystems erkennbar sind, die die Arbeit
oder gar den Fortbestand des Eigenbetriebes in irgendeiner Form belasten oder gefahrden
konnten. Durch die in der Vergangenheit mit namhaften regionalen Entsorgungspartnern
geschlossenen Vertrage ist fur den Kreis Paderborn eine langfristige Entsorgungssicherheit
bei strikter Beachtung der gesetzlichen und technischen Umweltstandards weiterhin gege-
ben.

5.4 AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH

Mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 12.01.2015 wurde der Geschéftsbereich
,Energie" neu dem Aufgabenbereich der GmbH zugeordnet. Gedeckt durch Kreistagsbe-
schlusse, soll die A.V.E. GmbH die regenerative Energieerzeugung auf kreiseigenen Flachen
und Liegenschaften flr den Kreis Paderborn prifen, projektieren und betreiben. Mit dem
Pachtvertrag vom 15.05.2019 mit dem A.V.E Eigenbetrieb hat sich die Gesellschaft das
Recht gesichert auf den Hallen- und Gebaudedachern des Eigenbetriebes Photovoltaikanla-
gen zu installieren.

Nach einer entsprechenden Wirtschaftlichkeitsberechnung stimmte der Aufsichtsrat dem Bau
und Betrieb auf den drei Hallendachern zu. Die Installation der PV-Module und der Wechsel-
richter erfolgte bis zum 31.07.2019. Bis zu diesem Datum wurde auch die kaufmannische
Abnahme der Anlage durchgefiihrt. Hiernach bemisst sich die EEG-Vergitung mit 8,13 Cent
je kWh GOber die nachsten 20 Jahre.
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Parallel zur Installation der Module wurde bis November die Netzanbindung mit Trafo und
Ubergabestation fiir die Anlagen durch den A.V.E. Eigenbetrieb erstellt. Die drei Anlagen
sind am 25.11.2019 in Betrieb gesetzt worden. Fir die Vermarktung des Stromes wurde ein
Vertrag mit einem Direktvermarkter Energieservice Westfalen Weser aus Kirchlengern ge-
schlossen.

Die Eigenkapitalquote belauft sich zum Bilanzstichtag auf rund 14,5 %. Die Liquiditat und
Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war jederzeit gesichert.

Windenergieanlagen

Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegeniber Dritten sind durch eine Haft-
pflichtversicherung abgedeckt. Wirtschaftliche Risiken bestehen durch erhéhte Ausfallzeiten
beim Betrieb der WEAs durch Schaden an der Anlagentechnik. Dieses Risiko wird durch
zwei Mechanismen weitgehend ausgeschlossen. Zum einen besteht mit der Fa. Enercon,
ausgefuhrt durch die Fa. Lackmann Phymetric ein Vollwartungsvertrag tber die Laufzeit von
20 Jahren, der eine Verfugbarkeit der Anlagen von 97% bzw. ab dem 16. Jahr von 95% ga-
rantiert. Darliber hinaus wird fir beide Anlagen mit Ubergabe der Anlagen die Maschinen-
und Betriebsunterbrechungsversicherung vom Projektierer ibernommen. Bestimmt durch
das EEG muss der erzeugte Strom vom Betreiber vermarktet werden. Hierzu bedient sich
die A.V.E. GmbH des Direktvermarktes Quadra Energie GmbH. Die hierbei erzielten Erlése
(Marktwert und Marktpramie) werden der A.V.E. GmbH durch Quadra vergutet. Im Fall einer
Insolvenz von Quadra koénnte hierdurch ein Erlésausfall von zwei Monaten entstehen. Hier
tritt die Fa. Enercon jedoch in die Sicherheitseinstellung ein und garantiert samtliche Ver-
pflichtungen aus dem Direktvermarkungsvertrag zu erflllen. Ein weiteres Risiko entsteht aus
der unterschiedlichen jahrlichen Windhaufigkeit. Dieses ist jedoch in dem vorliegenden Wind-
und Ertragsgutachten ausreichend berlcksichtig worden, so dass langfristig von einem mitt-
leren jahrlichen Stromertrag von 14,2 Mio. kWh ausgegangen werden kann. Der prognosti-
zierte Ertrag wurde im Jahr 2019 mit 14,1 Mio. kWh fast erreicht, wobei die Windhaufigkeit
fur das Jahr mit 95 % einzustufen ist. Jahrliche Schwankungen kénnen gerade zu Beginn der
Betriebsphase zu Liquiditatsengpassen fihren. Dem wird jedoch mit einer Tilgungsausset-
zung in den ersten beiden Betriebsjahren begegnet.

Heizungsanlage

Fir die Heizungsanlage haben die Malteser Werke einen Vollwartungsvertrag mit der A.V.E.
GmbH geschlossen. Diese wiederum hat die ESW mit allen daraus resultierenden Rechten
und Pflichten hieraus beauftragt. Ein Risiko fur die A.V.E. GmbH besteht insoweit aus dem
Betrieb der Heizungsanlage nicht. Die Pachtvertrage mit ESW haben eine Laufzeit von 20
Jahre; fur die KWK-Anlage von 10 Jahre. Die seitens der GmbH geschlossenen Vertrage mit
den Maltesern haben hingegen nur eine Laufzeit von 15 Jahre bzw. 10 Jahre fir die beiden
BHKWs. Fir den Brennwertgaskessel und die Heizungsverteilung besteht insofern eine Ver-
tragsliicke von 5 Jahre. Da sich das Gebaude im Eigentum des Kreises Paderborn befindet
und auch nach 15 Jahren eine Nutzung des Gebaudes erfolgen wird, ist das Risiko des
Pachtausfalles zu vernachlassigen.

Photovoltaikanlagen

Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegeniber Dritten sind durch eine Haft-
pflichtversicherung abgedeckt. Wirtschaftliche Risiken bestehen durch erhdhte Ausfallzeiten
beim Betrieb der Anlagen durch Schaden an der Anlagentechnik. Dieses Risiko wird durch
eine Betriebsunterbrechungsversicherung weitgehend ausgeschlossen. Ebenso sieht der
Vertrag mit dem A.V.E. Eigenbetrieb vor, dass bei einer durch den Eigenbetrieb verursach-
ten Unterbrechung der Stromerzeugung, dieser die Ausfallzeiten vergutet. Hinsichtlich der
Einspeiseerlése kann aufgrund der geringen Betriebszeit und der jahreszeitlich unglnstigen
Zeit keine sichere Aussage getroffen werden. Fur die Direktvermarktung steht mit Energie-
service Westfalen Weser ein liquides, 6ffentliches Unternehmen zur Seite.
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5.5 Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung
Paderborn (GKD)

Das Gesamtinvestitionsvolumen flr den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen fir das
Wirtschaftsjahr 2020 sinkt durch die Verlagerung von Investitionsmalinahmen in die OWL-IT
fur Anlagen aus dem Bereich des Rechenzentrumsbetriebes von 1.227.900 € auf 740.000 €.
Die wichtigsten Investitionsvorhaben werden anschlielend erlautert.

Fur die durchzufihrende Migration vom Einwohnerwesenverfahren MESO zu dem neuen
Verfahren VOIS|MESO sollen Lizenzen flir 154.7000 € beschafft werden.

Im Rahmen des Dokumentenmanagements (d.3) sollen weitere Softwarekomponenten zur
Systemerweiterung, die nicht in der Softwarepflege enthalten sind, fir 71.400 € erworben
werden. Fur die Umsetzung von Schnittstellenprojekten (Ordnungswidrigkeiten, Gewerbe,
Auslander) missen DMS-Schnittstellen-Lizenzen erworben werden.

Fur die neuen Zweckverbandsmitglieder Stadte Hoxter, Steinheim und Borgentreich sind die
entsprechenden Module zur Einfihrung von Infoma newsystem flir 155.900 € zu erwerben.
Aulerdem soll im Rechenzentrum fir die Optimierung von Ablaufen das kostenpflichtige
Zusatzmodul Auto-Update eingesetzt werden. Mit der Umstellung des Infoma-Lizenzmodells
auf named User ist mit der Beschaffung zusatzlicher Userlizenzen zu rechnen.

In 2020 werden weitere Kunden den Rechnungsworkflow von Infoma newsystem beauftra-
gen bzw. es liegen bereits Auftrage vor. Fur 195.300 € sind von der GKD Lizenzen zu erwer-
ben.

Fur die Einflhrung einer Web-Ldsung (3-Tier Architektur) auf der Basis der Kanalanwendung
BASys werden Lizenzen (55.900 €) fir Geooffice benétigt.

Der zum Jahresbeginn 2018 gegriindete Zweckverband Ostwestfalen-Lippe-IT (OWL-IT)
nimmt am 01.01.2020 den Echtbetrieb auf.

Zur Vereinheitlichung der Buchfihrungsstile von krz und GKD, der OWL-IT und des KDN
beauftragte die Verbandsversammlung am 10.12.2018 den Verbandsvorsteher, eine Umstel-
lung der Buchflihrung der GKD nach den Vorschriften tber Wirtschaftsfihrung und Rech-
nungswesen der Eigenbetriebe gem. Eigenbetriebsverordnung NRW (EigVO NRW) zum
01.01.2020 zu prufen und nach erfolgreicher Prifung umzusetzen.

In Zusammenarbeit mit der Firma Axians wurde fur 2019 ein Projektplan zur Umstellung der
Buchfuhrung erarbeitet. Ende 2019 konnte der neue HGB-Mandant bei der GKD installiert
werden. Ab dem 01.01.2020 werden alle Buchungen fir das Wirtschaftsjahr 2020 nur noch
im neuen HGB-Mandanten durchgefuhrt. Der Jahresabschluss 2019 erfolgt noch im alten
NKF-Mandanten.

Die notwendige Anderung der Verbandssatzung wurde von der Verbandsversammlung der
GKD Paderborn am 5. November 2019 beschlossen.

6. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung flr die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanz-
gesamtlage nach dem Abschlussstichtag ergeben sich nicht.
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7. Fazit

Das Gesamtergebnis des ,Konzerns Kreis Paderborn“ wird in 2019 entscheidend durch die
Einzelergebnisse des Kreises Paderborn, der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH und des
AV.E-Eigenbetriebs gepragt. Mitentscheidend beim Flughafen ist auch die Hohe des weite-
ren Finanzbedarfs und dessen anteilige Deckung durch die Gesellschafter. Das Ergebnis der
AV.E-GmbH ist fir das Gesamtergebnis von zweitrangiger Bedeutung.

Die Eigenkapitalquote des Gesamtkonzerns wird somit wesentlich durch die Jahresergebnis-
se des Kreises Paderborn, des Flughafens und des AV.E-Eigenbetriebs beeinflusst.
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1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen
Betatiqung des Kreises Paderborn

Die Aufgaben des Kreises Paderborn kénnen sowohl durch die eigene Behérde als auch durch
offentlich-rechtlich oder privatrechtlich organisierte Unternehmen erfiillt werden. Die kommunale
Selbstverwaltung nach Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen, die Errichtung
kommunaler Unternehmen, um die den Gebietskérperschaften zugewiesenen 6ffentlichen Aufgaben zu

erfullen.
1.1 Gesetzliche Grundlagen

Die gesetzlichen Bestimmungen, die die Voraussetzungen flir die Zulassigkeit wirtschaftlicher
Betatigungen der Kreise in Nordrhein-Westfalen regeln, finden sich in § 53 Abs. 1 der Kreisordnung fiir
das Land Nordrhein-Westfalen (KrO NRW) unter Bezug auf die §§ 107 ff. (11. und 12. Teil) der
Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW).

In den Bestimmungen der §§ 107 ff. der GO NRW ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine
wirtschaftliche Betatigung und privatrechtliche Beteiligung gestattet ist. Diese Vorschriften gelten

entsprechend auch fiir den Kreis Paderborn.

§ 107 GO NRW regelt die Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden. GemaR § 107
Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erflllung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn
ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem
Tatigwerden aulerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen einschlielllich der Telekommunikationsdienstleistungen der
offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfillt werden kann

(Nummer 3).

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder die Installation
von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche Betatigung ist der Betrieb von
Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gitern oder Dienstleistungen
am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der

Gewinnerzielung erbracht werden konnte.

GemaR § 107 Absatz 3 GO NRW ist die wirtschaftliche Betatigung auerhalb des Gemeindegebiets nur
zulassig, wenn die Voraussetzungen des § 107 Absatz 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der

betroffenen kommunalen Gebietskérperschaften gewahrt sind.

Die Aufnahme einer wirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des § 107 Absatz 1 Satz 1 Nummer 1 und Nummer 2 GO NRW vorliegen. Die
Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

Die Zulassigkeit energiewirtschaftlicher Betatigung einer Gemeinde ist Gegenstand des § 107a GO
NRW.
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§ 108 GO NRW gibt die Voraussetzungen vor, nach denen eine Gemeinde ein Unternehmen und
Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts griinden bzw. sich daran beteiligen darf. Eine
der Voraussetzungen ist, dass eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf

einen bestimmten Betrag begrenzt.

Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu filhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fiir den Haushalt der
Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erflllung des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der
Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage und Aufwendungen soll so
hoch sein, dass aufler den fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
notwendigen Rucklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet

wird.
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2 Beteiligungsbericht 2019

Gemal § 116a Absatz 1 GO NRW ist eine Gemeinde von der Pflicht, einen Gesamtabschluss und einen

Gesamtlagebericht aufzustellen, befreit, wenn am Abschlussstichtag ihres Jahresabschlusses und am
vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei von drei im Gesetz genannten Merkmalen

zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Rat gemall § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes

Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Beteiligungsbericht 2019  informiert Uber die unmittelbaren und  mittelbaren
Unternehmensbeteiligungen des Kreises Paderborn. Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen
auf den im Laufe des Jahres 2020 festgestellten Abschliissen fiir das Geschaftsjahr 2019. Die Angaben

zur Besetzung der Uberwachungsorgane weisen das gesamte Jahr 2019 aus.
2.1 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die ndheren Informationen Uber sadmtliche Beteiligungen des Kreises
Paderborn. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft tber alle
verselbstandigten Aufgabenbereiche der Gemeinde, deren Leistungsspektrum und deren
wirtschaftliche Situation und Aussichten, unabhangig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fir

einen Gesamtabschluss angehdren wirden.

Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit des Kreises Paderborn durch die

Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen
ermoglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehenden
Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermdoglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den
Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfullung der Aufgaben des Kreises Paderborn durch die

verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmafllige Aufgabenkritik und eine Analyse der

Aufbauorganisation des Kreises Paderborn insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist der Kreises Paderborn. Um diese Pflicht erfiillen zu kénnen, missen

dem Kreis die entsprechenden Informationen zur Verfiigung stehen.

Hierzu kann der Kreis Paderborn unmittelbar von dem beteiligten Unternehmen alle Aufklarungen und
Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117 Absatz 1 Satz
2i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Erstmals wurde dem Kreistag am 18. Januar 1996 ein Beteiligungsbericht zugeleitet. Mit der Vorlage

dieses Berichts kommt die Kreisverwaltung ihrer gesetzlichen Verpflichtung nach.
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2.2 Rechtliche Grundlagen fiur den Beteiligungsbericht

Rechtsgrundlage des Beteiligungsberichtes ist § 117 GO NRW. Inhaltlich gilt fur die Erstellung des
Beteiligungsberichtes § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW entsprechend. Uber den Beteiligungsbericht ist

ein gesonderter Beschluss des Rates in offentlicher Sitzung herbeizufiihren.

Der Beteiligungsbericht hat Informationen zu samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in

offentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten, so

1. die Beteiligungsverhaltnisse,

2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht (iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals jedes
verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen

untereinander und mit der Gemeinde.
2.3 Erfullung des offentlichen Zwecks

Jedes Handeln der 6ffentlichen Hand, darunter das der Kommunen, muss sich an einem 6ffentlichen
Zweck legitimieren, da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller
Staatlichkeit ist.

Normiert ist dieser Grundsatz unter anderem in § 107 GO NRW. Daher ist es nicht Angelegenheit der
kommunalen Ebene, sich ausschliel3lich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen

Wettbewerb zu begeben.

Eine o6ffentliche Verwaltung finanziert sich grundsatzlich aus 6ffentlichen Abgaben und nicht durch die
Teilnahme am Wettbewerb. Eine zulassige kommunalwirtschaftliche Betatigung kann daher stets nur

Instrument zur Erfillung bestehender kommunaler Aufgaben sein.

Was ein solcher offentlicher Zweck sein kann, ist so vielfaltig wie der ortliche kommunale
Zustandigkeitsbereich, den das Grundgesetz als ,alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft*
(Artikel 28 Absatz 2 GG) und die Verfassung Nordrhein-Westfalen mit der Formulierung ,die alleinigen
Trager offentlicher Verwaltung® (Artikel 78 Absatz 2 Verf. NRW) umreif3t. Fur die inhaltliche Bestimmung
des unbestimmten Rechtsbegriffs ,,6ffentlicher Zweck*® ist zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen

Handelns mafgeblich.
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3 Rechtsformen

3.1 Grundsitzliche Uberlegungen

Aufgrund des Selbstverwaltungsrechts ist die Kommune in der Ausgestaltung ihrer wirtschaftlichen

Betatigung frei, sofern sie nicht durch Gesetz eingeschrankt ist.

Hierzu stehen der Kommune sowohl Rechtsformen des 6ffentlichen Rechts als auch des Privatrechts
zur Verfugung. Konkrete Entscheidungen werden je nach Zweck des Unternehmens und der fur die
Rechtsform spezifischen Leitungs-, Fihrungs- und Haftungsstruktur getroffen. Die Rechtsform bestimmt
den Grad der Anbindung des Unternehmens an den Trager und somit den Einfluss, den der Trager auf
das Unternehmen austiben kann. Vor diesem Hintergrund ist die Rechtsformwabhl fiir die Kommune von

zentraler Bedeutung.

Bei der Wahl der Rechtsform ist gemaR § 108 GO NW weiterhin darauf zu achten, dass die Haftung bei
einem Unternehmen oder einer Einrichtung des privaten Rechts auf einen bestimmten Betrag begrenzt
ist, Einzahlungsverpflichtungen in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit stehen, keine
Verpflichtung zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener Héhe eingegangen

wird und ein angemessener Einfluss, insbesondere in den Uberwachungsorganen, gesichert wird.

Aufgrund ihrer Bedeutung fir die Unternehmensbeteiligungen des Kreises Paderborn im Geschaftsjahr
2018 beziehungsweise 2017/2018 werden im Folgenden die Aktiengesellschaft, die Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, die Kommanditgesellschaft, der Eigenbetrieb, der Zweckverband, der

Wasserverband sowie die Anstalt des 6ffentlichen Rechts néher erlautert.
3.2 Aktiengesellschaft

Die Aktiengesellschaft (AG) ist die bevorzugte Rechtsform von Unternehmen mit hohem Kapitalbedarf,
da die AG die Beschaffung grolRer Kapitalbetrdge Uber den Kapitalmarkt erméglicht. Wesentliches
Merkmal einer AG ist die Zerlegung des Nominalkapitals (Grundkapitals) in Aktien. Die Anteilseigner
(Aktionare) der AG Ubernehmen nur das Kapitalrisiko und streben eine moglichst hohe Verzinsung des
von ihnen eingesetzten Kapitals an. Fur Schulden haftet nur das Gesellschaftsvermbgen. Die AG
unterliegt strengen Rechnungslegungsvorschriften wie z. B. der Pflichtpriifung und der Veroffentlichung

des Jahresabschlusses.

Die Organe der AG sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Der Vorstand
besteht aus einer oder mehreren Personen und wird vom Aufsichtsrat fir langstens finf Jahre bestellt.
Der Vorstand ist bei der Fihrung der Gesellschaft nicht an Weisungen des Aufsichtsrates oder der
Hauptversammlung gebunden. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat u. a. Uber die beabsichtigte
Geschaftspolitik, die Rentabilitdt der Gesellschaft und den Gang der Geschafte zu berichten. Der
Aufsichtsrat, der von der Hauptversammlung fir héchstens vier Jahre bestellt wird, Uberwacht die
Geschaftsflihrung des Vorstandes. Der Aufsichtsrat setzt sich nach aktienrechtlichen Vorschriften aus
mindestens drei, hdchstens 21 Mitgliedern zusammen. Mitglieder des Aufsichtsrates durfen nicht

gleichzeitig dem Vorstand angehoéren. Die Hauptversammlung hat keinen Einfluss auf die laufende
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Geschaftsfihrung. Bei Entscheidungen, die eine Satzungsanderung erfordern, ist die Zustimmung der

Hauptversammlung mit Dreiviertelmehrheit erforderlich.
3.3 Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine Rechtsform vorwiegend fiir kleine und
mittlere Betriebe, deren Eigentimer ihre Haftung auf ihre Kapitaleinlagen beschranken wollen. Da sie
aber weniger formbelastet als die AG ist, wird sie auch von gréeren Unternehmungen gewahlt, die die
strengen Rechnungslegungsvorschriften der AG, vor allem die Pflichtprifung und Verdéffentlichung des

Jahresabschlusses, umgehen wollen.

Die Fuhrung der Kapitalgesellschaften liegt bei den gesetzlich dafir vorgesehenen Organen.
Notwendige Organe der GmbH sind die Geschaftsfuhrer, die Gesellschafterversammlung und — falls die

Satzung oder das Gesetz es vorsieht — der Aufsichtsrat.

Die laufende Fuhrung der Gesellschaft obliegt den Geschéaftsfihrern. Die Hauptaufgaben der
Gesellschafterversammlung sind die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verteilung des Gewinns,
die Bestellung, Abberufung und Entlastung der Geschéftsfiihrer sowie die Priifung und Uberwachung
der Geschéftsfihrung. Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung zu Uberwachen, ist jedoch ein

fakultatives Organ der GmbH. Er muss erst bei mehr als 500 Beschéftigten gebildet werden.

Nach § 1 GmbHG kann die GmbH zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck errichtet werden. Maligeblich

hierfir ist insoweit der Gesellschaftsvertrag.

Die Gesellschafter konnen sich mit Einlagen auf das Stammkapital beteiligen. Dieses muss bei
Grindung der Gesellschaft mindestens 25.000 € betragen. Die Gewinnverteilung erfolgt grundsatzlich
nach Kapitalanteilen, da das tbernommene Risiko von der Hohe der Kapitaleinlage bestimmt wird. Die

Haftung der Gesellschafter bezieht sich ausschlieRlich auf die Hohe des Gesellschaftsvermdgens.

Im kommunalen Bereich findet die GmbH vermehrt Verwendung. Ihr kommt insbesondere zugute, dass
die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages im Einzelfall breiten Spielraum zuldsst und damit
Uberwiegend den Bedirfnissen des Gesellschafters beziehungsweise der Gesellschafter Rechnung
getragen werden kann. Damit ist eine ausreichende Einflussmdglichkeit der Kommune auf die

Gesellschaft zur Erreichung des Versorgungsauftrages gewahrleistet.
3.4 Kommanditgesellschaft

Die Kommanditgesellschaft (KG) ist eine Personengesellschaft, deren Zweck auf den Betrieb eines
Handelsgewerbes unter gemeinschaftlicher Firma gerichtet ist. Sie besteht aus einem oder mehreren
personlich haftenden Gesellschaftern (Komplementaren) und mindestens einem weiteren
Gesellschafter (Kommanditist). Die Komplementére haften mit inrem gesamten Vermdgen, wahrend die

Haftung der Kommanditisten auf eine bestimmte eingetragene Kapitaleinlage beschrankt ist.

Bei der GmbH & Co. KG handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft, bei der eine GmbH persénlich
haftende Gesellschafterin ist und andere Rechtspersonen (meist die Gesellschafter der GmbH)
Kommanditisten sind. Durch die Beteiligung der juristischen Person (GmbH) wird die Haftung des

personlich haftenden Gesellschafters auf dessen Vermdgen beschrankt.
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Im Hinblick auf die Notwendigkeit der Haftungsbeschrankung kommunaler Einrichtungen ist die
Gesellschaftsform der GmbH & Co. KG im Gegensatz zur KG akzeptabel. Der unbegrenzt haftende
Gesellschafter (Komplementar) wird durch einen begrenzt Haftenden (GmbH) ersetzt. Die Haftung

beschrankt sich somit auf das Gesellschaftsvermdgen.
3.5 Eigenbetrieb

Offentliche Betriebe sind Betriebe, die sich ganz oder iiberwiegend im Eigentum der 6ffentlichen Hand

befinden.

Der Vorteil der Verselbstandigung eines 6ffentlichen Betriebes in der Form des Eigenbetriebes ist darin
zu sehen, dass die Betriebsfihrung nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen erfolgt und die
Rechnungslegung nach den Grundsatzen der kaufmannischen Buchflihrung vollzogen wird. Der
Eigenbetrieb stellt statt eines Haushaltsplans einen Wirtschaftsplan auf, der nur bedingt den
Vorschriften des Haushaltsrechts unterliegt. Er besteht aus einem Erfolgsplan, einem Vermdgensplan
und einer Stellenibersicht. Der Wirtschaftsplan enthalt lediglich die Richtlinie flr die Betriebsleitung und
ist damit wesentlich anpassungsfahiger und flexibler als ein kommunaler Haushaltsplan, der als Satzung
aufgestellt wird. Der Erfolgsplan enthalt die vorhersehbaren Ertrage und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres, der Vermodgensplan die vorhersehbaren Einnahmen und Ausgaben des

Wirtschaftsjahres aus Anlagenveranderungen und der Kreditwirtschaft.

Die Fihrung der Eigenbetriebe erfolgt durch mehrere Entscheidungsgremien. Das Kommunalparlament
(fir den A.V.E- Eigenbetrieb des Kreises Paderborn: der Kreistag) erlasst fur den Eigenbetrieb eine
Betriebssatzung. Er ist zustandig fir die Grundsatzentscheidungen: er fixiert den Wirtschaftsplan, stellt
den Jahresabschluss fest und ist fur die Finanzierung (z.B. Aufnahme von Krediten) und die Tarifpolitik
verantwortlich. Die laufende Betriebsfiihrung liegt bei der Betriebsleitung. AuBerdem besitzt der
Eigenbetrieb einen Betriebsausschuss, welcher ein Ausschuss des Kreistages ist und auf den dieser

bestimmte Kompetenzen delegiert.

Die Form des Eigenbetriebes findet sich vor allem bei kommunalen Versorgungs-, Entsorgungs- und

Verkehrsbetrieben. Sie ist die klassische kommunale Organisationsform fir wirtschaftliche Tatigkeiten.
3.6 Zweckverband

Der Zweckverband ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Gemeinden und Gemeindeverbande
kdnnen nach § 1 Absatz 1 des Gesetzes Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit NW (GkG NW)
Aufgaben, zu deren Erfillung sie berechtigt oder verpflichtet sind, gemeinsam wahrnehmen. Aufgrund
des vorgenannten Aufgabencharakters entfallt eine Erlduterung zu dem Punkt ,Erflllung des

offentlichen Zwecks".

Zur gemeinsamen Wahrnehmung der Aufgaben kdnnen unter anderem Zweckverbdnde gebildet
werden. Der Zweckverband verwaltet seine Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung. Die Rechtsverhaltnisse des Zweckverbandes werden durch eine Verbandssatzung

geregelt. Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher.
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3.7 Wasserverband

Der Wasserverband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts und kann nach dem Gesetz tber
Wasser- und Bodenverbande (Wasserverbandsgesetz — WVG) unter anderem von Kdrperschaften des
offentlichen Rechts errichtet werden. Die moglichen Aufgaben eines Wasserverbandes konnen nach §
2 WVG unter anderem sein: Unterhaltung von Gewassern, Schutz von Grundstiicken vor Sturmflut und
Hochwasser, Beschaffung und Bereitstellung von Wasser. Aufgrund der im WVG genannten Aufgaben

dieser Verbande entfallt eine Erlduterung zu dem Punkt ,Erflllung des 6ffentlichen Zwecks*.

Die Rechtsverhaltnisse des Verbandes und die Rechtsbeziehungen zu den Verbandsmitgliedern
werden durch eine Satzung geregelt. Organe des Verbands sind die Verbandsversammlung und der

Vorstand.

Die Darstellung der ,Wirtschaftlichen Daten® erfolgt analog zu den Zweckverbanden.
3.8 Anstalt des offentlichen Rechts

Gemeinden konnen rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts (A6R) errichten oder bestehende
Eigenbetriebe in rechtsfahige Anstalten des o6ffentlichen Rechts umwandeln. Sie dienen der Erflllung
bestimmter 6ffentlicher Aufgaben, indem sie dem Biirger als Dienstleister zur Verfligung stehen oder
andere Behérden unterstiitzen und beraten. Ubt die ASR hoheitliche Tatigkeiten aus, hat sie das Recht
Dienstherr von Beamten zu sein. Die Rechtsverhaltnisse der Anstalt regelt die Gemeinde durch eine

Satzung.

Die Gemeinde haftet fir Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt, soweit nicht Befriedigung aus
deren Vermdgen zu erlangen ist. Im Gegensatz zur Kérperschaft ist die Anstalt nicht mitgliedschaftlich
organisiert - AORs haben stattdessen Benutzer. Die Leitung der Anstalt erfolgt durch einen

eigenverantwortlichen Vorstand, welcher durch einen Verwaltungsrat Giberwacht wird.

Die Darstellung der ,Wirtschaftlichen Daten® erfolgt analog zu den Zweckverbanden.
3.9 Eingetragene Genossenschaften

Die eingetragene Genossenschaft (eG) ist eine juristische Person mit mindestens drei Mitgliedern, mit
dem Zweck den Erwerb oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder oder deren soziale oder kulturelle Belange
durch einen gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb zu fordern. Die Satzung sowie die Mitglieder des
Vorstands sind in das Genossenschaftsregister bei dem Gericht einzutragen, in dessen Bezirk die
Genossenschaft ihren Sitz hat. Ohne Eintragung in das Genossenschaftsregister fallt eine
Genossenschaft nicht in den Anwendungsbereich des Genossenschaftsrechts. Die Genossenschaft
muss einen Vorstand und einen Aufsichtsrat haben. Die Haftung der eingetragenen Genossenschaft

beschrankt sich auf ihr Vermdgen.

Die Darstellung der ,Wirtschaftlichen Daten® erfolgt analog zu den Zweckverbanden.
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4 Kurziibersicht: Anderungen in der wirtschaftlichen
Betatiqung im Jahr 2019

Im Jahr 2019 hat es verschiedene Anderungen in der unmittelbaren wirtschaftlichen Betéatigung des

Kreises Paderborn gegeben.
4.1 Zugange

Die d-NRW Anstalt offentlichen Rechts wurde am 01. Januar 2017 errichtet. Im Jahr 2018 fasste der
Kreistag den Beschluss (DS.-Nr. 16.0871/3) der d-NRW AG6R beizutreten und sich mit einem
Stammkapital in Hohe von 1.000 € einzubringen. Die Zahlung und somit der Beitritt erfolgte im
Berichtsjahr 2019. Die d-NRW AGR wird daher erstmalig in den Beteiligungsbericht aufgenommen.

4.2 Veranderung in Beteiligungsquoten

RWE AG

Mitte des Jahres 2019 hat die RWE AG die insgesamt 39 Mio. RWE-Vorzugsaktien in stimmberechtigte
Stammaktien umgewandelt. Damit verbrieft jede RWE-Aktie nun die gleichen Rechte. Die Umwandlung
erfolgte im Verhaltnis 1:1 und ohne Zuzahlung. Durch die Kapitalerh6hung sind am Grundkapital der
RWE AG weitere Aktionare beteiligt. Der Anteil des Kreises Paderborn an der RWE AG andert danach
von 0,207 % auf 0,188 %.

Wege durch das Land gGmbH

Ab dem Jahr 2019 tritt der Kreis Herford als neuer Gesellschafter der Wege durch das Land gGmbH
bei. Mit dem Beitrittsbeschluss ist auch eine Erhéhung des Stammkapital vorgenommen worden. Die
Erhéhung des Stammkapitals betragt insgesamt 9.000 EUR. Der Anteil des Kreises Paderborn an der
Wege durch das Land gGmbH andert sich von 12,22 % auf 11,11 %.

Deutscher Jugendwandertag 2020 gGmbH

Die Gesellschafter der Deutsche Jugendwandertag 2020 gGmbH haben in der
Gesellschafterversammlung am 22.11.2019 beschlossen, die Bezeichnung und den Zweck der
Gesellschaft zu andern. Die Bezeichnung der Gesellschaft wurde von ,Deutscher Wandertag 2015

gGmbH* auf ,,Deutscher Jugendwandertag 2020 gGmbH* geandert und der Zweck wurde von

»-.0er Satzungszweck wurde verwirklicht durch die Durchfiihrung des ,Deutschen Wandertages
2015°..."

... Der Satzungszweck wird verwirklicht durch die Durchfiuhrung des ,1. Deutschen

Jugendwandertages 2020“..."
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Ferner wurde der Geschéaftsfuhrer Herr Ulrich Berns abberufen, da er in den Ruhestand gegangen ist

und Herr Herbert Temborius wurde als neuer Geschaftsflihrer bestellt.

4.3 Abgange

Keine.
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5 Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Paderborn zum
31. Dezember 2019

Der Kreis Paderborn war 2019 unmittelbar an 29 Unternehmen und mittelbar an verschiedenen

Unternehmen beteiligt.

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposition

.Finanzanlagen®

e als ,Anteile an verbundenen Unternehmen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen der Kreis Paderborn mehr als 50,0 % der Anteile halt

und/oder einen beherrschenden Einfluss auf die Beteiligung ausiiben kann.

e als ,Beteiligungen® ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um ein Mitgliedschaftsrecht, dass

durch eine Kapitaleinlage bei einer Gesellschaft erworben wurde.

e als ,Sondervermdgen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich u.a. um das Vermdgen der nicht
rechtsfahigen Stiftungen, die wirtschaftlichen Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit
und offentliche Einrichtungen, fiir die aufgrund gesetzlicher Vorschriften Sonderrechnungen
gefiihrt werden (z.B. Eigenbetrieb) sowie die rechtlich unselbststandigen Versorgungs- und

Versicherungseinrichtungen fur Gemeindebedienstete.

o als ,Wertpapiere des Anlagevermogens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um einen Teil
der Finanzanlagen, welcher langerfristig gehalten werden soll, um die jahrlichen Zinsen zu

kassieren und ggf. Einfluss auf das Unternehmen zu nehmen.

Nachfolgend werden die unmittelbaren Beteiligungen des Kreises Paderborn, absteigend nach dem
Anteil am Nennkapital (Beteiligungsquote), dargestellt. Im Anschluss daran werden die wesentlichen
Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen mit dem Kreis Paderborn abgebildet. Hieran

schlie®en sich Erlauterungen zu den einzelnen, unmittelbaren Unternehmensbeteiligungen mit einer

jeweiligen Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und zur Entwicklung des Eigenkapitals an.

Hinweis: Die meisten mittelbaren Beteiligungen werden am Ende des Beteiligungsberichtes in

tabellarischer Form wiedergegeben.



Tabelle 1:
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Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Paderborn mit der Angabe der Beteiligungsverhaltnisse und

der Jahresergebnisse
Jahresergebnis Hohe_des NEI- Anteil des Kreises Paderborn
Lfd. ivatrechtliche Unt h 2019 el Z) am Nennkapital
N privatrecntiiche Unternenmen 31.12.2019
€ € € %
1.| AV.E. GmbH* -988.47 102258376  1.022.583,76 100,00
2 gr‘:]gbh:fe” Paderborn/Lippstadt 10.000.000,00|  5.637.300,00 56.37
3. | Theater Paderborn -3.435.335,83 26.050,00 11.450,00 43,95
Deutscher Jugendwandertag
4| 2620 combt 25.300,00 11.000,00 43,48
5. g‘;’n"‘éﬂwa't“”g Winnenberg 564.823,06 51.200,00 8.192,00 16,00
Radio Paderborn
6. | Betriebsgesellschaft mbH & Co. 382.409,53 520.000,00 65.000,00 12,50
KG
7. | Wege durch das Land gGmbH -37.824 49 99.000,00 11.000,00 11.11
8. | OstWestfalenLippe GmbH 51.046,26 28.700,00 2.050,00 714
9. g‘;‘;’fﬁbomer Kommunalbetriebe 2552.058,50 2.126.800,00 117.000,00 5,50
10. | Interargem GmbH* 19.059.847.73 2.200.000,00 66.000,00 3.00
1, \évgzﬁa}g‘ Weser Energie GmbH 40722.668,49|  70.020.800,00|  1.656.110,00 227
Vereinigung der kommunalen
12. | RWE- Aktionare Westfalen -454,02 31.720,00 520,00 1,64
GmbH
13, | Landestheater Detmold GmbH 1.833.365,47 3.000.000,00 9.000,00 0.30
(2018/19)
14.|RWE AG 491.857.600,62 1574.000.000|  3.261.227.52 0207
Anzahl der Aktien 1.273.917,00 ’
15, | PD- Berater der offentlichen 2.898.264,62 1.770.000,00 2.500,00 0.14
Hand GmbH

*Als Beteiligungen des A.V.E. Eigenbetriebes werden die A.V.E. GmbH und die Interargem GmbH im

Folgenden als unmittelbare Beteiligungen betrachtet.
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Lfd.

Jahresergebnis

Summe aller

Stimmrechtsanteil des Kreises

offentlich-rechtliche Betriebe 2019 , Paderborn
Nr. Stimmrechte
€ absolut %
Abfallverwertungs- und
16. | Entsorgungsbetrieb des Kreises 106.747,09 15 15 100,00
Paderborn
17, N?hverkehrsverbund Paderborn/ 231.92 18 12 66,67
Hoxter
18. | GKD Paderborn 267.498,31 39 11 28,21
19. | Sparkassenzweckverband 7.387.999.788,74 76 21 27,63
Zweckverband Naturpark
20. Teutoburger Wald/ Eggegebirge 11.400,38 23 6 26,09
Zweckverband Bevorzugtes
21. | Erholungsgebiet Biren/ 36.739,37 13 3 23,08
Bad Winnenberg
29 Studieninstitut fir kommunale -168.938.59 7 1 14,29
Verwaltung Hellweg-Sauerland
Zweckverband
23. | Wertstofferfassung und - 8.354,39 22 2 9,09
verwertung Paderborner Land
oy | Gemeindeforstamtsverband 27.304.15 818 15 1.83
Paderborner Land
Jahresergebnis Stimmrechtsanteil des Kreises
iz, Wasserverbande 2019 e iz Paderborn
Nr. Stimmrechte
€ absolut %
25. | Wasserverband Obere Lippe 91.643,26 15 11 73,33
26. Wasserverband Aabach- 0,00 o5 4 16,00
Talsperre
Lfd Jahresergebnis s I Stimmrechtsanteil des Kreises
: Anstalten 6ffentlichen Rechts 2019 umme afier Paderborn
Nr. Stimmrechte
€ absolut %
Chemisches und
27. | Veterinaruntersuchungsamt -230.292,03 14 1 7,14
Ostwestfalen-Lippe
28.| d-NRW A6R 0,00
Lfd Jahresergebnis s I Stimmrechtsanteil des Kreises
: Andere Rechtsformen 2019 umme afler Paderborn
Nr. Stimmrechte
€ absolut %
29. | Breitband OWL 1.500,01 10 1 10,00




Tabelle 2:

124

Finanz- und Leistungsbeziehungen der unmittelbaren Beteiligungen mit dem Kreis Paderborn

AVE Eigenbetrieb)

Birgschaftsprovision 12.404,53 €
Verlustibernahme 2.875.000,00 €
Flughafen Paderborn Lippstadt GmbH Gesellschafterdarlehen
Zinsertrag 52.933,52 €
Tilgung 97.250,00 €
RWE AG Dividende 750.623,74 €
Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG | Ausschittung 994.572,16 €
Zuschusse 842.776,17 €
Theater Paderborn Westfalische Bilanzverlust Spielzeit 2017/2018 176.850,92 €
Kammerspiele GmbH
Sonderzahlung (9 von 10) 100.000,00 €
Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH .
AV. E Paderborner Abfallverwertungs- und /
Energie GmbH o
Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH .
& Co. KG Ausschittung 61.341,22 €
Wege durch das Land gGmbH Jvam'fher Anteil am OWL-Festival 12.000,00 €
Jahresbeitrag 60.016,00 €
Tourismusbeitrag Teutoburger 23.078,00 €
Wald
Unterstutzung der
Regionalagentur OWL 5.000,00 €
Kompetenzzentrum Frau und 6.003,96 €
Beruf
REGIONALE 2022
f 30.527,00 €
OstWestfalenLippe GmbH (Projektmanagement)
REGIONALE 2022
(QualifizierungsmafBnahme) 13.083,00 €
REGIONALE 2022 "Zukunftsfit
Digitalsierung"
Uberregiqpaler Wanderweg 4.595,00 €
Hermanhdhenweg
Projekt "barrierefreies Reisen" 1.041,50 €
Betrag OWL.Kultur 11.717,49 €
EFRE Projekt
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH A.
Vereinigung der kommunalen RWE /
Aktionare Westfalen GmbH o
Interargem GmbH (Ausschdttung bei der N (303.030,00 €)
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Verkehrssicherung

Landestheater Detmold GmbH Beitrage 28.145,08 €
Deutscher Wandertag 2015
gGmbH/Deutscher Jugendwandertag 2020 J.
gGmbH
PD- Berater der 6ffentlichen Hand GmbH J.
AVE Abfallverwrtungs- und .
Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn Ausschtittung 20.451,68 €
Umlage 10.382,00 €
Zweckverband Erholungsgebiet Bad Aufwendungen fir nicht
Winnenberg/ Blren riickzahlbare Zuweisungen fiir 29.500,00 €
Investitionen an Beteiligungen
Umlage 3.428,60 €
Gemeindeforstamt Willebadessen 5
Beférsterung und 12.835,58 €

Zuweisung (TUIV)

Zuweisung (Gregor-Mendel-

1.947.423,55 €

Berufskolleg) 17.065,90 €
Zuweisung (Richard-v.-W .- 106.410,89 €
Berufskolleg)
Gemeinschaft flir Kommunikation, Zuweisung (Ludwig-Erhard-
Information- und Datenverarbeitung 9 9 97.376,05 €
Berufskolleg)
Paderborn
Zuweisung (Helene-Weber- 49.189,96 €
Berufskolleg)
Zuweisung (Berufskolleg Schlof3 95.197.66 €
Neuhaus)
Miete Informationstechnik 170.742,21 €
Nahverkehrsverbund Hoxter/ Paderborn A
Zweckverband Naturpark Teut./ Egge Umlage 63.000,00 €
Sparkassenzweckverband J.
Sparkasse Paderborn-Detmold Ausschittung 1.331.665,75 €
Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Umlage 113.359,82 €
Hellweg Sauerland
Zweckverband Wertstofferfassung und - /
verwertung Paderborner Land o
Wasserverband Aabach-Talsperre A.
Wasserverband Obere Lippe Umlage 1.372.500,00 €
Chemisches und Veterindruntersuchungsamt
Ostwestfalen-Lippe Umlage 654.524,39 €
d-NRW A6R Stammkapitaleinlage 1.000,00 €
Breitband OWL eG. Priifungs- und Beratungsleistung 100,91 €
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6 Einzeldarstellung der Beteiligungen in privater und

offentlicher Rechtsform

6.1 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH

Flughafenstralte 33
33142 Biren

Tel.:02955/77-0, Fax: 02955/77-147, Internet: www.airport-pad.com

Grindungsdatum: 13. Oktober 1969

6.1.1 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 10 Mio. € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Kreis Paderborn

Kreis Soest

Kreis Gutersloh

Kreis Lippe

Stadt Bielefeld

Hochsauerlandkreis

Kreis Hoxter

IHK Ostwestfalen zu Bielefeld

IHK zu Detmold

5.637.300,00 € (56,37 %)

1.225.500,00 € (12,26 %)

784.300,00 € (7,84 %)

784.300,00 € (7,84 %)

588.200,00 € (5,88 %)

392.200,00 € (3,92 %)

392.200,00 € (3,92 %)

156.800,00 (1,568)

39.200,00 (0,392)

6.1.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft
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Gegenstand der GmbH ist die Errichtung und der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt sowie

der Erwerb des daflr bendtigten Gelandes. Die Gesellschaft ist zu allen Mallnhahmen und Geschéaften

berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschaftszweck erreicht und geférdert werden kann. Sie kann

sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter den Voraussetzungen des
§ 108 Abs. 6 der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) an ihnen beteiligen und solche Unternehmen

sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

Ferner ist die Gesellschaft verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu

verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird.
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6.1.3 Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks und Ziel der Beteiligung

Der offentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, flir den Flugverkehr einen leistungsgerechten

Flughafen bereitzustellen und zu betreiben.

6.1.4 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Fir die vom Kreis Paderborn tbernommenen Blrgschaften wurde im Haushaltsjahr 2019 von der
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH eine Blrgschaftsprovision in Hohe von 12.404,53 € gezahilt.

Die Provision wurde auf dem Konto 456300 ,Ertrage aus der Inanspruchnahme von Gewahrvertragen

und Birgschaften“ des Produktes 010601 ,Finanzmanagement® verbucht.

Zur Abdeckung der erwirtschafteten Jahresfehlbetrage haben die Gesellschafter der Flughafen
Paderborn / Lippstadt GmbH im Jahr 2015 einen neuen Verlustabdeckungsvertrag abgeschlossen.
Nach dem vorgenannten Vertrag betragt die Verlustabdeckung hochstens 2,5 Mio. €. Von diesem
Betrag entfallen auf den Gesellschafter Kreis Paderborn 1.437.500 €, den dieser im Haushaltsjahr 2019
auch geleistet hat. Ferner wurde eine Zusatzvereinbarung zum Verlustabdeckungsvertrag abgelossen.
Auf den Kreises Paderborn entfallen nach dem Vertrag 1.437.500 €.

Die vorgenannten Verlustabdeckungsbetrage werden Uber das Konto 531510 ,Verlustibernahme

Flughafen Paderborn / Lippstadt® des Produktes 010601 ,Finanzmanagement® geleistet.

Fur Investitionen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH vereinbarten die kommunalen
Gesellschafter mit der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH im Jahr 2012 ein Gesellschafterdarlehen
in Hohe von 3,1 Mio. €. Auf den Kreis Paderborn entfielen hiervon 1,945 Mio. €. Das anteilige
Gesellschafterdarlehen wurde von der Gesellschaft im Jahr 2019 entsprechend des Darlehensvertrages
verzinst und getilgt.

Die Zinsen in Hohe von 52.933,52 € wurden auf dem Konto 461515 ,Zinsertrage Darlehen Flughafen®
verbucht. Die Tilgung in Héhe von 97.250,00 € wurde auf dem Konto 132013 ,Rickfluss Ausleihung
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH“ verbucht. Sowohl die Zinsen als auch die Tilgung wurden

jeweils bei dem Produkt 010601 ,Finanzmanagement® erfasst.



6.1.5 Entwicklung der Bilanzen

Vermodgenslage

129

(iﬁ':;’,‘;) 2017 % 2018 %
Aktiva
A. Anlagevermégen 36.923.081,32 81,94 | 35.235.797,93 81,48
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 161.042,00 0,36 236.302,00 0,55
II. Sachanlagen 36.712.039,32 81,47 | 34.949.495,93 80,82
lll. Finanzanlagen 50.000,00 0,11 50.000,00 0,12
B. Umlaufvermégen 8.067.687,49 17,90| 7.180.457,64 16,61
I.  Vorrate 294.789,51 0,65 302.941,55 0,70
Il. Forderungen und sonstige 1.833.666,49 4,07 2.596.930,22 6,01
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 5.939.231,49 13,18 | 4.280.585,87 9,90
C. Rechnungsabgrenzungsposten 68.617,54 0,15 829.298,40 1,92
Summe Aktiva 45.059.386,35 100,00 | 43.245.553,97 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 30.246.120,61 67,12| 28.172.560,08 65,15
I.  Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 22,19| 10.000.000,00 23,12
Il.  Kapitalricklage 276.859,61 0,61 276.859,61 0,64
Ill. Gewinnriicklagen 20.438.601,92 45,36| 19.969.261,00 46,18
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Jahrestberschuss / -fehlbetrag -469.340,92 -1,04 | -2.073.560,53  -4,79
B. Riickstellungen 2.649.571,68 5,88 | 2.916.380,73 6,74
C. Verbindlichkeiten 12.088.530,41 26,83 | 12.085.914,13 27,95
D. Rechnungsabgrenzungsposten 75.163,65 0,17 70.699,03 0,16
Summe Passiva 45.059.386,35 100,00 | 43.245.553,97 100,00
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(i':':;'j‘;) 2018 % 2019 %
Aktiva
A. Anlagevermogen 35.235.797,93 81,48 | 33.964.110,05 76,45
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 236.302,00 0,55 213.058,00 0,48
Il. Sachanlagen 34.949.495,93 80,82 | 33.701.052,05 75,86
Ill. Finanzanlagen 50.000,00 0,12 50.000,00 0,11
B. Umlaufvermégen 7.180.457,64 16,61 | 10.374.709,48 23,34
I.  Vorrate 302.941,55 0,70 406.115,89 0,91
Il. Forderungen und sonstige 2.596.930,22 6,01 3.719.521,20 8,37
Vermdgensgegenstande
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 4.280.585,87 9,90 6.249.072,39 14,06
C. Rechnungsabgrenzungsposten 829.298,40 1,92 92.475,18 0,21
Summe Aktiva 43.245.553,97 100,00 | 44.431.294,71 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 28.172.560,08 65,15| 27.158.785,55 61,12
I. Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 23,12| 10.000.000,00 22,51
Il. Kapitalriicklage 276.859,61 0,64 276.859,61 0,61
lll. Gewinnriicklagen 19.969.261,00 46,18 | 17.895.700,47 40,28
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Jahresuberschuss / -fehlbetrag -2.073.560,53  -4,79| -1.013.774,53 -2,28
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 0,00 0,00 2.696.316,14 6,07
C. Riickstellungen 2.916.380,73 6,74| 2.480.190,97 5,58
D. Verbindlichkeiten 12.085.914,13 27,95| 12.026.161,15 27,07
E. Rechnungsabgrenzungsposten 70.699,03 0,16 69.840,90 0,16
Summe Passiva 43.245.553,97 100,00 | 44.431.294,71 100,00




6.1.6 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
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Ertragslage
Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ande-
(in EUR) 2017 S rung
(in %)
1. Umsatzerlése 25.611.378,45| 29.570.681,12 15,46
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 691.204,61 370.192,05 -46,44
5. Materialaufwand 15.209.287,64 | 19.601.081,60 28,88
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.559.157,62 | 10.946.124,13 44,81
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 7.650.130,02| 8.654.957,47 13,13
6. Personalaufwand 8.058.496,19| 8.822.668,21 9,48
a) Léhne und Gehalter 6.442.826,13 | 6.997.471,61 8,61
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 1.615.670,06 | 1.825.196,60 12,97
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 3.185.762,65| 3.301.643,53 3,64
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 3.185.762,65| 3.301.643,53 3,64
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermogens, 0,00 0,00 0,00
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.461.717,27| 2.449.568,29 -0,49
9. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 128.328,61 123.860,83 -3,48
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.055,19 1.515,63 43,64
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 303.279,78 264.319,21 -12,85
13. Ergebnis nach Steuern -2.786.576,67 | -4.373.031,21 -56,93
14. Sonstige Steuern 182.764,25 200.529,32 9,72
15. Ertrége aus Verlustibernahme 2.500.000,00| 2.500.000,00 0,00
16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -469.340,92 | -2.073.560,53 341,80
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Ver-
Gewinn- unc_:l Verlustrechnung 2018 2019 ande-
(in EUR) rung
(in %)
1. Umsatzerlose 29.570.681,12| 27.647.686,03 -6,50
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 370.192,05 5.156.934,73 1.293,04
5. Materialaufwand 19.601.081,60 | 18.246.210,74 -6,91
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 10.946.124,13 9.903.995,60 -9,52
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 8.654.957 47 8.342.215,14 -3,61
6. Personalaufwand 8.822.668,21 9.343.874,71 5,91
a) Lohne und Gehalter 6.997.471,61 7.411.790,26 5,92
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Alters- 1.825.196,60 1.932.084,45 5,86
versorgung und fir Unterstltzung
7. Abschreibungen 3.301.643,53 3.124.393,95 -5,37
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des
An- 3.301.643,53 3.124.393,95 -5,37
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermbégensgegenstande des
Umlaufvermogens, 0,00 0,00 0,00
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.449.568,29 2.804.986,16 14,51
9. Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 123.860,83 114.179,93 -7,82
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.515,63 1.269,46 -16,24
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 264.319,21 292.280,02 10,58
13. Ergebnis nach Steuern -4.373.031,21 -891.675,43 79,61
14. Sonstige Steuern 200.529,32 122.099,10 -39,11
15. Ertr8ge aus Verlustibernahme 2.500.000,00 0,00 -100,00
16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.073.560,53 -1.013.774,53 51,11
6.1.7 Kennzahlen
Finanzkennzahlen
Angaben in Prozent 2017 2018 2019
Eigenkapitalquote 67,13 65,15 61,13
Eigenkapitalrentabilitat -1,55 -7,36 -3,73
Anlagendeckungsgrad 81,92 79,95 79,96
Verschuldungsgrad 48,73 53,25 53,41
Umsatzrentabilitat -10,88 -14,79 -3,23
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Individuelle Leistungskennzahlen

Ver- Ver- Ver-
2017 ande- 2018 ande- 2019 ande-
rung rung rung
(in %) (in %) (in %)
Flugbewegungen 38.230 5,79 43.107 12,76 39.626  -8,08
Passagiere
Linienverkehr 154.281 16,27 | 169.959 10,16| 166.118 -2,26
Touristikverkehr 564.891 3,40| 556.173 -1,54| 519.926 -6,52
Sonstiger Luftverkehr 19.920 -17,78 10.076  -49,42 7.423 -26,33
Passagiere gesamt 739.092 5,10 | 736.208 -0,39| 693.467 -5,81

6.1.8 Geschaftsentwicklung
Darstellung des Flugbetriebes allgemein

Im Jahr 2019 wurden laut der Statistik des Flughafenverbandes ADV (Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Flughafen) an den deutschen Flughafen 248,1 Mio. Fluggaste gezahlt. Das entspricht einem Zuwachs
von 1,5 %. Der innerdeutsche Luftverkehr lag um 1,9 % unter Vorjahr, der Europaverkehr nahm um 2,3
% zu. Der Interkontinentalverkehr stieg um, 2,7 %. Die Zahl der gewerblichen Flugbewegungen stieg
um 0,1 %.

Darstellung des Flugbetriebes am Paderborner-Lippstadt Airport

Die Fluggastzahlen sin in 2019 gegeniber dem Vorjahr um 42.741 Passagiere bzw. 5,8 %

zurlckgegangen.

Die touristischen Passagierzahlen sind insbesondere auf den Strecken nach Palma de Mallorca um
rund 36.000 Passagiere (-19 %). Hurghada (-14.000 bzw. -37 %), den Kanarischen Inseln (-3.000 bzw.
-4 %) und Griechenland (-8.500 bzw. -11 %) gegenulber Vorjahr gesunken. Erfreulich entwickelten sich
erneut die Passagierzahlen nach Antalya, die sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um rund 46.000
bzw. 32 % erhdhten.

Die Passagierzahlen auf den Liniendiensten der Lufthansa bewegten sich auf dem Vorjahres Niveau (-
1.700 bzw. -1 %). Aufgrund der Einstellung der Strecken der Adria Airways lag die Anzahl der

Linienpassagiere in der Summe um 2,3 % unter Vorjahr.

Die Passagierzahlen im sonstigen Luftverkehr lagen um rund 2.600 unter Vorjahr. Riickgéngig war auch

die Entwicklung der Flugbewegungen. Sie anken gegenuber Vorjahr um rund 8 % auf 39.626.
Personal- und Sozialbereich

Aufgrund der starken Tages-, Wochen- und Jahressaisonalitat des Flugverkehrs werden Uber den
festen Personalstamm hinaus zusatzliche Arbeitskrafte mit befristeten Vertragen benétigt. Aufgrund des
deutlich starkeren Flugverkehrs wahrend der Sommerflugplanperiode erhéht sich der Bedarf an

Mitarbeitern fir diesen Zeitraum.
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Im Jahr 2019 erhdhte sich der Personalaufwand bedingt durch die Erhéhung der Tariflahne sowie der

notwendigen Aufstockungen der Feuerwehrkrafte um 5,9 % auf 9,3 Mio. EUR.
Darstellung der Lage
Ertragslage

Die Erlose der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH lassen sich in die finf Gruppen Aviation, Non

Aviation, Treibstoffverkauf, sonstige Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage einteilen.

Die Aviation-Erldése, wie z.B. Anflug- und Landeentgelte sowie der Treibstoffrohertrag werden
malfdgeblich von der Entwicklung der Verkehrsarten ,Linie“ und ,Touristikflugverkehr* mit gréRerem

Fluggerat beeinflusst.

Die Non Aviation-Erldse, die z.B. durch das Parkgeschéaft und die Vermietung von Einzelhandels-,
Gastronomie- und sonstigen Gewerbeflachen erzielt werden, sind zum Grolteil ebenfalls

verkehrsabhangig.

Damit hat die Luftverkehrsentwicklung, die die Verkehrsflughafen allgemein nur begrenzt steuern
kénnen, auf den groten Teil der Erldse der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH unmittelbare

Auswirkungen.

Die Luftverkehrsbranche bewegt sich seit langerer Zeit in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld,
das u.a. durch Uberkapazitaten an groRen Luftverkehrsstandorten, steigenden operative Kosten und
sinkende Margen aufgrund eines intensiven und teilweise verzerrten Wettbewerbs sowie einer hohen
Preissensitivitdt gekennzeichnet ist. Zudem wird die Entwicklung insbesondere auch im
Touristikflugverkehr, der fir den Flughafen Paderborn/Lippstadt 6konomisch die gréfite Bedeutung hat,

durch volkswirtschaftliche und geopolitische Entwicklung beeinflusst.

Im Geschaftsjahr 2019 reduzierten sich die Umsatzerldse im Geschéaftsbereich Aviation inklusive des
Rohertrages aus dem Treibstoffgeschaft aufgrund der dargestellten Verkehrsentwicklung um 3,9 % (497
TEUR) auf 12,3 Mio. EUR.

Im Geschaftsbereich Non Aviation sanken die Erlése um 6,4 % (408 TEUR) auf 6,0 Mio. EUR. Die
sonstigen Umsatzerlése und die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen in Summe mit 5,7 Mio. EUR um
4,7 Mio. EUR Uber Vorjahresniveau. Dies ist insbesondere die seit 2019 von den Gesellschaftern
erstatteten Kosten fur hoheitliche Aufgaben (3,9 Mio. EUR) zuriickzufiihren. Weitere wichtige Positionen
waren Personalkostenerstattungen fir an die DFS Aviation Services GmbH Uberlassene Mitarbeiter,
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen, Gewinne aus Anlagenabgang sowie Umsatze aus dem

in 2017 aufgenommenen Geschaft mit Warenautomaten.

Der Materialaufwand (ohne Treibstoffeinkauf) konnte um 356 TEUR (-3,6 %) auf 9,4 Mio. EUR reduziert

werden.

Der Personalaufwand erhéhte sich um 5,9 % auf 9,3 Mio. EUR. Die Abschreibungen lagen aufgrund

zuruckhaltender Investitionstatigkeiten mit 3,1 Mio. EUR um 178 TEUR unter Vorjahr.

Der sonstige betriebliche Aufwand lag mit 2,8 Mio. EUR um 356 TEUR (14,5 %) Uber Vorjahr. Dies ist

insbesondere auf Forderungsverluste und héhere Beratungsleistungen zurlickzufiihren. Die Zinsen und
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ahnliche Aufwendungen betrugen 292 TEUR. Unter Berlcksichtigung der sonstigen Steuern (Grund-
und Kfz-Steuern) in Héhe von 122 TEUR und der Ertrdge aus der Gewinnabfihrung der PAD Airport
Services GmbH (114 TEUR) ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von rd. 1,0 Mio. EUR.

6.1.9 Chancen und Risiken fir die Geschaftsentwicklung

Wesentliche Unsicherheit aufgrund Planinsolvenz in Eigenverwaltung und kinftiger Finanzierung der

Flugsicherungskosten

Aufgrund der Entwicklung im Geschaftsjahr 2020 unter den Rahmenbedingungen der weltweiten
Covid19-Pandemie und ihren direkten Auswirkungen auf die Luftverkehrsbranche hat die Gesellschaft
am 22.09.2020 Insolvenzantrag gestellt, das Insolvenzverfahren wurde am 01.12.2020 eroffnet. Es
erfolgt eine Planinsolvenz in Eigenverwaltung mit dem Ziel der Fortfihrung der Gesellschaft in
redimensionierter Form und Grofte. Ohne die Umsetzung des Insolvenzplans erscheint eine Sanierung

der Gesellschaft nicht mdglich, da ansonsten Zahlungsunfahigkeit ab Q2/2021 droht.

Die Glaubigerversammlung hat am 29.01.2021 dem vorgelegten Insolvenzplan zugestimmt. Damit sind

die Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Sanierung gelegt.

Ziele der Sanierung sind einerseits die Aufrechterhaltung des Status eines Verkehrsflughafens mit einer
Flugsicherung und Nachtflugerlaubnis, der die Abfertigung von Flugzeugen der Kategorie Boeing 737
und Airbus A321 ermdglicht und andererseits die Aufwandspositionen im Rahmen dieses Konzeptes
auf ein Mindestmal® zu reduzieren. Die Sanierung richtet damit die Kostenstruktur der
Flughafengesellschaft an den aus heutiger Sicht zu erwartenden Erlésen aus und erhéht damit die

Uberlebensfahigkeit des Unternehmens.

Wichtigste unternehmensinterne Sanierungsmafnahmen sind die Umstellung der Flughafenfeuerwehr,
die schon in der Vergangenheit die Abfertigungsleitungen des Bodenverkehrsdienstes erbracht, auf
einen 24 Stunden-Dienst, der Verzicht auf einen Grofteil der Verwaltungseinheiten sowie die
weitergehende Fremdvergabe von bisher mit eigenem Personal erbrachten Leistungen. Die Umstellung
des Schichtsystems basiert auf einem Tarifvertrag fir die Flughafenfeuerwehr, der unter anderem eine
deutliche Verlangerung der Wochenarbeitszeit vorsieht. Die damit einhergehende Personaleinsparung
wird auf Grundlage einer Uberarbeiteten und behérdlich genehmigten Alarm- und Ausriickeordnung
nochmals vergroRert. Die mit dem Feuerwehrpersonal vorgehaltene Kapazitat zur Abfertigung von
Flugzeugen entspricht in etwa einer Passiermenge von 300.000 Fluggéasten. Ubersteigen die geplanten
Passagierzahlen diesen Wert, so werden fir den Bedarfszeitraum weitere Personalressourcen
beschafft in der Summe verringert sich das Flughafenpersonal von vormals ca. 170 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern auf nunmehr 65.

Das wichtigste externe MalRnahme zur Erreichung der angestrebten Kostenstruktur ist die Ubernahme
der sich seit Jahren vergréfternden Unterdeckung bei den Flugsicherungskosten. Die Unterdeckung
entsteht an Flughafen, an denen die Flugsicherungsleistung nicht durch die Deutsche Flugsicherung
GmbH (DFS) erbracht und von dieser nicht direkt mit den Luftraumnutzern abgerechnet wird. Die
Aufnahme des Flughafens Paderborn/Lippstadt und weiterer Flughafen in ein dem DFS-

Abrechnungsmodell vergleichbares System wurde bereits in 2019 durch den Bundestag beschlossen.
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Da sich die Verabschiedung von Gesetzesanderungen, die zur Umsetzung der geplanten Malinahmen
notwendig sind, verschoben haben, soll die Ubernahme von Kosten ab 2021 zumindest teilweise

erfolgen.

Die wesentliche Chance fir die Flughafen- Paderborn Lippstadt GmbH liegt in der erfolgreichen
Sanierung im Rahmen des Insolvenzplans. Risiken bestehen derzeit insbesondere in einem mdglichen

Scheitern der angestrebten Sanierung sowie in der kiinftigen Finanzierung der Flugsicherungskosten.

Insofern besteht eine wesentliche Unsicherheit (bestandsgefiahrdendes Risiko) in Bezug auf die

Fortfihrung des Unternehmens (siehe auch diesbezligliche Ausfiihrungen im Anhang).

Risiken aus dem Flugverkehrsgeschaft

Bei einer erfolgreichen Sanierung der Gesellschaft im Rahmen des vorgelegten Insolvenzplans

bestehen weiterhin folgende wesentliche Chancen und Risiken:

Durch die grundlegenden zu erwartenden Anderungen der Mérkte, Arbeits- und Verhaltensweisen im
privaten und geschaftlichen Reiseverkehr ist die kiinftige Nachfrage nach Luftverkehrsleistungen vor
dem Hintergrund der Covid19-Pandemie derzeit nicht seriés abschatzbar. Nach Ende der Pandemie
rechnen wir durchaus mit steigender touristischer Nachfrage, wohingegen wir die Nachfrage nach

Geschéftsreisen eher als dauerhaft ricklaufig einschatzen.

Kaum abschatzbar ist ebenfalls das Marktverhalten der Verkehrsflughafen in der Nach-Pandemie-
Phase. Sollten diese bei gegenuber dem Vor-Krisenniveau deutlich reduziertem Nachfrageniveau
versuchen, mit Hilfe hoher Rabattierungen der Abfertigungs- und Landeentgelte um Fluggesellschaften
und Reiseveranstalter zu konkurrieren, so wurde sich dies deutlich negativ auf die zu erwartenden

Erlose auswirken.
Kiinftige Entwicklung

Das Rumpfwirtschaftsjahr 01.01.2020 bis 30.11.2020 (Insolvenzerdffnung 01.12.2020) schlieRt mit
einem vorlaufigen Jahresfehlbetrag in Héhe von 11,5 Mio. € vor Erstattung der hoheitlichen Kosten, die
im Jahr 2019 ca. 3,9 Mio. € betrugen. Aufgrund der Pandemie lag die Anzahl der Flugbewegungen im
Linien- und Touristikverkehr von Marz bis Dezember 2020 um 90 Prozent unter dem des vergleichbaren

Vorjahreszeitraumes.

Das im Rahmen des Insolvenzplanes dargestellte Szenario eines ,realistic case® weit bei 300.000
Passagieren und 1.750 Linien- und Touristikfligen einen Jahresfehlbetrag i.H. v. 100 Taus. Da diese
Werte auf einem eingeschwungenen Zustand beruhen, eine vollstindige Deckung der
flugsicherungskosten durch den Bund voraussetzten und die schrittweise Erholung des Luftverkehrs
aus heutiger Sicht nicht vor Juni 2021 wahrscheinlich ist, wird das Jahresergebnis 2021 voraussichtlich
deutlich schlechter ausfallen. Die vollstandige Ubernahme der Flugsicherungskoten durch den Bund
wird in 2021 nicht erfolgen, da der Bundeshaushalt fur dieses Jahr statt des vormals beschlossenen
Budgets von 50 Mio. €, die zur Finanzierung der Deckungsliicken der betroffenen Flughafen bendtigt
werden, lediglich eine Position in H6he von 20 Mio. € enthalt. Die Bereitstellung der Mittel ist fir den

Zeitraum ab 2022 derzeit nicht gesichert. Die Auszahlung der im Budget vorgehaltenen Mittel setzt
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dariiber hinaus eine Anderung des Luftverkehrsgesetzes voraus. Auf Basis der derzeit fir 2021
planerisch unterstellten Flugbewegungen betragt die Deckungsliicke bei den Flugsicherungskosten ca.
2 Mio. €. Vor diesem Hintergrund ist es unerlasslich, dass das sanierte Unternehmen mit einem
entsprechenden Liquiditatspuffer ausgestattet wird. Die Anteilseigner fiihren derzeit Gesprache zur

anteiligen Finanzierung dieser Liquiditatsausstattung.

Nach der Uberwindung der coronabedingten Krise wird mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis
gerechnet. Dies setzt die Ubernahme der Kosten fiir hoheitliche Aufgaben, insbesondere fiir die
Flughafenfeuerwehr, durch die Gesellschafter sowie die Ubernahme der Flugsicherungskosten durch
den Bund voraus. Hinsichtlich der Ubernahme der hoheitlichen Kosten haben die bestehenden
Gesellschafter unter Fihrung des Mehrheitsgesellschafters Kreis Paderborn ihre Zustimmung
signalisiert.

6.1.10 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %
PAD Airport Services GmbH, Biren 100,00
PAD Security Services GmbH, Biiren 100,00

PAD Airport Services GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist eine 100 %-iges Tochterunternehmen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.

Zweck / Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist die Erbringung von Bodenverkehrsdienstleistungen und sonstigen
Serviceleistungen in Flughafen, insbesondere Bodenabfertigung und Passagierhandling. Das Ziel der
Beteiligung ist im Zusammenhang mit der Muttergesellschaft zu sehen. Gegenstand der Flughafen
Paderborn/Lippstadt GmbH ist u. a. der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt. Zur Erreichung
dieses Zieles ist die Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH auch berechtigt, Unternehmen zu errichten,
wovon die Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH mit der Griindung der PAD Airport Services GmbH
auch Gebrauch gemacht hat.

Erflllung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, Dienstleistungen fir die Flughafen

Paderborn/Lippstadt GmbH zu erbringen, die wiederum den Flughafen betreibt.
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Vermogenslage
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(i'?":;‘l’};) 2017 % 2018 % 2019 %
Aktiva
A. Anlagevermogen 21.142,00 8,80 16.164,00 6,88 18.937,00 7,91
I.  Sachanlagen 21.142,00 8,80 16.164,00 6,88 18.937,00 7,91
B. Umlaufvermégen 219.041,53 91,20| 218.668,14 93,10 | 220.358,00 92,09
. Vorrate 3.546,00 1,48 4.529,00 1,93 3.531,00 1,48
Il. Forderungen und sonstige 5.060,48 2,11 0,00 0,00 220,15 0,09
Vermdgensgegenstande
Ill. Flussige Mittel 210.435,05 87,61| 214.139,14 91,17 | 216.606,85 90,52
C.
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 41,24 0,02 10,08 0,00
Summe Aktiva 240.183,53 100,00| 234.873,38 100,00 | 239.305,08 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 25.000,00 10,41 25.000,00 10,64| 25.000,00 10,45
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 10,41 25.000,00 10,64| 25.000,00 10,45
B. Riickstellungen 47.343,00 19,71 50.277,00 21,41 47.146,76 19,70
C. Verbindlichkeiten 167.840,53 69,88 | 159.596,38 67,95| 167.158,32 69,85
D.
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 240.183,53 100,00| 234.873,38 100,00 | 239.305,08 100,00
Ertragslage
Ver- Ver-
Gewinn- unf:I Verlustrechnung 2017 2018 ar:(rjlz- 2019 ar:?:;-
(in EUR) . .
(in (in
%) %)
1. Umsatzerltse 1.918.405,95|1.903.184,86 | -0,79|1.954.235,19| 2,68
2. sonstige betriebliche Ertrage 5.547,86 6.284,76 | 13,28 10.234,92 | 62,85
3. Materialaufwand 17.730,93 22.465,90| 26,70 28.236,97 | 25,69
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 12.443,37 16.572,14 | 33,18 22.676,29| 36,83
Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 5.287,56 5.893,76 | 11,46 5.560,68| -5,65
4. Personalaufwand 1.411.556,70 | 1.404.099,54 | -0,53|1.466.526,53| 4,45
a) Lohne und Gehalter 1.188.193,27 | 1.181.449,09| -0,57|1.228.365,69| 3,97
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 223.363,43| 222.650,45| -0,32| 238.160,84 6,97
fur Altersversorg.und fur Unterstitzung
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 11.380,13 10.898,10 | -4,24 7.100,13 | -34,85
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 354.779,44| 347.809,25| -1,96| 348.090,55| 0,08
7. Ergebnis nach Steuern 128.506,61 124.196,83 | -3,35| 114.515,93| -7,79
8. Sonstige Steuern 178,00 336,00 | 88,76 336,00 0,00
9. Aufgrund eines Ergebnisabfihrungs- 128.328,61 123.860,83 | -3,48| 114.179,93| -7,82
vertrages abgefuhrte Gewinne
10. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Entwicklung des Personalbestandes

Ver- Ver-
. . 31. 31. a-nde_ 31. ande'
Bilanzstichtag Dezember | Dezember Dezember | rung
2017 2018 f“':/g 2019 | (in
(|n o) %’)
Vollzeitbeschéaftigte 5 5 0,00 7| 40,00
Teilzeitbeschaftigte 62 59 -4,84 52| -11,86
Summe 67 64 -4,48 59| -7,81

Leistungen der Beteiligung

Die GmbH erbringt Bodenverkehrsdienstleistungen und sonstige Serviceleistungen in Flughéfen,
insbesondere Bodenabfertigung und Passagierhandling.

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsflhrerin: Frau Nadja Bliss

Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Gesellschafterversammlung wird nach § 10 Abs. 1
des Gesellschaftsvertrages der PAD Airport Services GmbH durch den Geschéftsfiihrer der Flughafen
Paderborn / Lippstadt GmbH wahrgenommen. Ferner hat die Geschaftsfihrung der PAD Airport
Services GmbH dem Aufsichtsrat der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH in dem in § 90 AktG

genannten Umfange zu berichten.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht ein
Ergebnisabfiuhrungsvertrag, wonach die PAD Airport Services GmbH die Verpflichtung hat, das

jeweilige Jahresergebnis an die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH abzufihren.

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht ein
Dienstleistungsvertrag Uber die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Passagierabfertigung
und von Sicherheitsleistungen sowie die personelle Besetzung der Flughafeninformation, der

Serviceeinrichtungen TSA sowie der Vorabend Check-In der AuRRenstelle in Bielefeld.

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht ein
Geschaftsbesorgungsvertrag uber die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Buchhaltung,

IT-Betreuung, elektronische Betreuung, Brandschutzbetreuung sowie sonstiger Leistungen.



PAD Security Services GmbH

Beteiligungsverhaltnisse
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Die Gesellschaft ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Durchfihrung von SicherungsmalRnahmen nach den Vorgaben des

Luftsicherungsgesetzes. Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig, sodass die Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

derzeit nicht gegeben ist.
Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o o
(in EUR) 2017 %o 2018 3 2019 3

Aktiva
A. Anlagevermogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 19.611,27 100,00 | 18.755,08 100,00 |18.015,18 100,00

I.  Forderungen und sonstige 392,85 2,00 234,23 1,25 224,10 1,24

Vermdgensgegenstande

Il. Flussige Mittel 19.218,42 98,00|18.520,85 98,75|17.791,08 94,86
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 19.611,27 100,00 | 18.755,08 100,00 |18.015,18 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 19.111,27 97,45|18.255,08 97,33|17.515,18 97,22

I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 127,48|25.000,00 133,30|25.000,00 138,77

II.  Gewinn-/ Verlustvortrag -5.122,14 -26,12| -5.888,73 -31,40| -6.744,92 -37,44

lll. Jahresiberschuss / -fehlbetrag -766,59  -3,91 -856,19 -4,57 -739,9 -4,1
B. Riickstellungen 500,00 2,55 500,00 2,67 500,00 2,78
C. Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 19.611,27 100,00 | 18.755,08 100,00 |18.015,18 100,00
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Entwicklung der Ertragslage

Ver- Ver-
. ande- ande-
Gewinn- unfi Verlustrechnung 2017 | 2018 rung | 2019 rung
(in EUR) . .

(in (in

%) %)
1. sonstige betriebliche Ertrége 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. sonstige betriebliche Aufwendungen 766,59 | 856,19 1169| 739,9 -13,58
3. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ergebnis nach Steuern/ Jahresfehlbetrag | 766,59 | 856,19 11,69 |739,90 -13,58
6. Jahresfehlbetrag 766,59 | 856,19 11,69 739,90 -13,58

Entwicklung des Personalbestandes

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig. Neben dem Geschaftsfiihrer, der fir seine

Tatigkeit von der Gesellschaft keinerlei Bezlige erhalt, beschaftigt die GmbH kein Personal.

Leistungen der Beteiligung

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig.

Zusammensetzung der Organe

Geschéftsflhrer: Herr Roland Hiser

Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Gesellschafterversammlung wird nach § 10 Abs. 1
des Gesellschaftsvertrages der PAD Security Services GmbH durch den Geschaftsflihrer der Flughafen
Paderborn / Lippstadt GmbH wahrgenommen. Ferner hat die Geschaftsfihrung der PAD Security
Services GmbH dem Aufsichtsrat der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH in dem in § 90 AktG

genannten Umfange zu berichten.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig, sodass keine wesentlichen Finanz- und

Leistungsbeziehungen bestehen.

6.1.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiuhrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann

wahlweise ein Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfihrung

Geschaftsflihrer der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH ist Herr Dr. Marc Cezanne.
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Gesellschafterversammlung

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung sind die Herren Kreistagsabgeordneten Dr.

Bentler und Weigel sowie Herr Dezernent Tiemann.
Aufsichtsrat

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat ist Herr Landrat Miller, der zudem Aufsichtsratsvorsitzender ist.

6.1.12 Personalbestand

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2019 beschaftigte die GmbH 124 Vollzeit- und 50
Teilzeitbeschaftigte (Vj. 166 davon 45 in Teilzeit]).
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6.2RWE AG

RWE AG
Altenessener Stralte 35
451141 Essen

Tel.:0201/12-00, Fax: 0201/12-15199, Internet: www.group.rwe
Grindungsdatum: 25. April 1898

6.2.1 Beteiligungsverhaltnisse
Das Grundkapital betragt 1.573.748.477,44 € und ist eingeteilt in 614.745.499 Stiick Stammaktien.

Der Kreis Paderborn ist mit 1.273.917 Stiick Stammaktien an der RWE AG beteiligt. Dies entspricht
einer Beteiligung am Grundkapital der Gesellschaft von rd. 0,2072 %

Aktionarsstruktur (Stand 01.01.2020):

iond 7 % BlackRock, | ———
ﬂé st bl ; — — 86 % institutionelle
‘ ‘ 5 % KEB Holding AG Aktiondrre:

: ‘ 24 % Deutschland

E 3 % Stadt Essen . 22%USA/ Kanada
22% UK/ Irland

14 % Kontinentaleuropa
(ohne Deutschland)

71 % Sonstige institutionelle Anleger | 4 % Sonstige Lénder

13 % Privataktiondre
by

6.2.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Die RWE AG leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschéaftsfeldern

tatig sind:

Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschliel3lich erneuerbarer Energien,

Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschatzen und anderen Rohstoffen,

Versorgung und Handel mit Energie,

Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen flir Energie,

Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschlielich Energieeffizienz-

dienstleistungen.
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Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéafte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des
Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann

auf den o. g. Geschaftsfeldern auch selbst tatig werden.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen grinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen,
insbesondere an solchen, deren Unternehmensgegenstande sich ganz oder teilweise auf die
vorgenannten Geschaftsfelder erstrecken. Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer
einheitlichen Leitung zusammenfassen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie
kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen ausgliedern oder verbundenen

Unternehmen Uberlassen.

6.2.3 Erfullung des o6ffentlichen Zwecks und Ziel der Beteiligung

Insbesondere mit dem Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung leistet die RWE
AG einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der Bevolkerung und betreibt klassische
kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Unter dem Aspekt der Daseinsvorsorge fir die Burgerinnen und
Birger einerseits und der Aufrechterhaltung des offentlichen Einflusses bei der RWE AG andererseits

ist eine Beteiligung geboten.

6.2.4 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2019 eine Ausschittung in Hohe von 750.623,74 €.

Die Ausschittung wurde auf dem Konto 465100 ,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des

Produktes 010601 ,Finanzmanagement* verbucht.
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Vermodgenslage
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Bilanz o o
(in Mio. EUR) 2017 %o 2018 Yo
Aktiva
A. Anlagevermogen 24.901 72,88 |25.166 73,63
I. Finanzanlagen 24.901 72,88 |25.166 73,63
B. Umlaufvermégen 9.262 27,11 | 9.009 26,36
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.311 15,54 | 4.145 12,13
- Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.811 14,08| 3.669 10,73
- Sonstige Vermdgensgegenstande 500 1,46 476 1,39
Il. Wertpapiere 1.212 3,55| 1906 5,58
Ill. Flussige Mittel 2.739 8,02| 2958 8,65
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5 0,01 3 0,01
Summe Aktiva 34.168 100,00 | 34.178 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 6.104 17,86| 5.654 16,54
I. Gezeichnetes Kapital 1.574 4,61| 1.574 4,61
- Stammaktien 1.474 4,31 1474 4,31
- Vorzugsaktien 100 0,29 100 0,29
Il. Kapitalriicklage 2.385 6,98 2.385 6,98
lll. Gewinnrlicklagen 1.223 3,68 | 1.265 3,70
- andere Gewinnricklagen 1.223 3,58 | 1.265 3,70
IV. Bilanzgewinn 922 2,70 430 1,26
B. Riickstellungen 2.368 6,94 | 2.700 7,90
I. Ruickstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 337 0,99 691 2,02
Il. Steuerrtickstellungen 1.506 4,41 | 1487 4,35
Ill. Sonstige Ruckstellungen 525 1,54 522 1,53
C. Verbindlichkeiten 25.696 75,20 | 25.824 75,56
. Anleihen 2.153 6,30 | 2.144 6,27
Il. Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 252 0,74 286 0,84
Ill. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 9 0,03 11 0,03
IV. Verbindlichkeiten ggu. Verbundenen Unternehmen 22.623 66,21|23.169 67,79
V. Sonstige Verbindlichkeiten 659 1,93 214 0,63
Summe Passiva 34.168 100,00 | 34.178 100,00
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Bilanz
(in Mio. EUR)

2018 % 2019 %

Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
- Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- Sonstige Vermdgensgegenstande
Il. Wertpapiere
Ill. Flussige Mittel

C. Rechnungsabgrenzungsposten

25166 73,63|20.628 51,77
25166 73,63|20.628 51,77

9.009 26,36|19.216 48,23
4.145 12,13|16.287 40,87
3.669 10,73|10.233 25,68
476  1,39| 6.054 15,19
1.906 5,58 485 1,22
2958 8,65| 2444 6,13

3 0,01 2 0,01

Summe Aktiva

34.178 100,00 | 39.846 100,00

Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
- Stammaktien
- Vorzugsaktien
Il. Kapitalricklage
lll. Gewinnriicklagen
- andere Gewinnrucklagen
IV. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen
I. Ruickstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen
Il. Steuerrtickstellungen
Ill. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten
I. Anleihen
Il. Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten
Ill. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung
IV. Verbindlichkeiten ggu. Verbundenen Unternehmen
V. Sonstige Verbindlichkeiten

5.654 16,54| 5.738 14,40
1.574 4,61 1574 3,95
1474 431| 1574 3,95

100 0,29 0 0,00
2.385 6,98| 2385 5,99
1.265 3,70 1.287 3,23
1.265 3,70 1.287 3,23

430 1,26 492 1,23

2700 7,90 2.237 5,61

691 2,02 720 1,81
1.487 4,35| 1.040 2,61
522 1,53 477 1,20

25.824 75,56 |31.871 79,99
2144 6,27 | 1122 2,82
286 0,84 599 1,50
11 0,03 36 0,09
23.169 67,79|29.213 73,31
214 0,63 901 2,26

Summe Passiva

34.178 100,00 | 39.846 100,00




6.2.6 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
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Ertragslage
Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in Mio. EUR) 2017 2018 “yng
(in %)
Umsatzerlose (inkl. Erdgas- / Stromsteuer) 13.953 | 13.547 -3,04
Erdgas-/ Stromsteuer 131 141 7,63
Umsatzerlose 13.822 | 13.406 -3,14
Sonstige betriebliche Ertrage 3.256 931 -71,41
Materialaufwand 10.029 | 10.237 2,07
Personalaufwand 1.848 | 1.895 2,54
Abschreibungen 1.330 948 -28,72
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.909 950 -50,24
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 137 211 54,01
Ubriges Beteiligungsergebnis 20 -42 -310,00
Finanzertrage 1.545 472 -69,45
Finanzaufwendungen 1.608 881 -45,21
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten vor Steuern 2.056 49 -97,62
Ertragsteuern 333 103 -69,07
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitiaten 1.723 -54 -103,13
Ergebnis nicht fortgefuhrter Aktivitaten 592 | 1.127 90,37
Ergebnis 2.315| 1.073 -53,65
Davon: Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 373 679 82,04
Davon: Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber
der RWE AG 42 59 40,48
Davon: Nettoergebnis / Ergebnisanteile der
Aktionare der RWE AG 1.900 335 -82,37
Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in Mio. EUR) 2018 2019 ung
(in %)
Umsatzerlose (inkl. Erdgas- / Stromsteuer) 13.547 | 13.277 -1,99
Erdgas-/ Stromsteuer 141 152 7,80
Umsatzerlose 13.406 | 13.125 -2,10
Sonstige betriebliche Ertrage 931| 4.756 410,85
Materialaufwand 10.237| 9.078 -11,32
Personalaufwand 1.895| 2.526 33,30
Abschreibungen 948 | 3.166 233,97
Sonstige betriebliche Aufwendungen 950 | 3.254 242,53
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 21 321 52,13
Ubriges Beteiligungsergebnis -42 8 -119,05
Finanzertrage 472 688 45,76
Finanzaufwendungen 881| 1.626 84,56
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten vor Steuern 49 -752 -1.634,69
Ertragsteuern 103 -92 -189,32
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten -54 -660 1.122,22
Ergebnis nicht fortgeflhrter Aktivitaten 1.127| 9.816 770,98
Ergebnis 1.073| 9.156 753,31
Davon: Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 679 643 -5,30
Davon: Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber
der RWE AG 59 15 -74,58
Davon: Nettoergebnis / Ergebnisanteile der
Aktionare der RWE AG 335| 8.498 2.436,72




6.2.7 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Angaben in Prozent 2017 2018 2019
Eigenkapitalquote 17,36 17,8 14,4
Eigenkapitalrentabilitat 19,31 7,53 8,57
Anlagendeckungsgrad 26,24 76,67 27,82
Verschuldungsgrad 475,92 461,89 594,42
Umsatzrentabilitat 16,59 8,01 271

Individuelle Leistungskennzahlen
31. Ver- Ver-
Stromerzeugungs- Dezember 31. . 31. .

oo ande- ande-

kapazitat 2017 Dezember rung Dezember rung

(in MW) (an‘?vipfes)ste 2018 (in %) 2019 (in %)

Steinkohle 7.302 | - 3.977
Braunkohle 11.017 10.255 -6,92 10.255 0,00
Kernenergie 2.770 2.770 0,00 2.770 0,00
Gas 15.076 14.321 -5,01 13.953 -2,57
Erneuerbare Energien 4.148 4.293 3,50 9.180 113,84
Pumpwasser, Sonstige 2.956 2.844 -3,79 2.358 -17,09
Gesamt 43.269 34.483 -20,31 42.493 23,23
31.
Dezember 31. Ver- 31. ver-
Stromerzeugung ande- ande-
. 2017 Dezember Dezember

(in Mrd. kWh) rung rung

(angepasste 2018 in % 2019 in %

Werte) (in %) (in %)
Steinkohle 29,3 27,4 -6,80 14,2 -48,18
Braunkohle 74,2 67,2 -9,43 48,3 -28,12
Kernenergie 30,3 21,8 -28,05 21,2 -2,75
Gas 52,9 47,2 -12,43 50,8 7,63
Erneuerbare Energien 10,4 9,9 -12,39 16,4 65,66
Pumpwasser, Sonstige 3.1 25 -19,35 1,8 -28,00
Gesamt 200,2 176,0 -12,96 152,7 -13,24

AuBenabsatz 5\(12';_ 5\::;;_

des RWE-Konzerns 2017 2018 rung 2019 rung

(in Mrd. kWh) (in %) (in %)
Gas 64,0 67,0 4,69 56,6 -15,52
Strom 2277 216,1 -5,09 192,0 -11,15
Summe 291,7 283,1 -2,95 248.6 -12,19

Quelle: http://rwe-kennzahlentool.de/
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6.2.8 Geschiftsentwicklung

Hinweis: Der Lagebericht der RWE AG ist mit dem Lagebericht des Konzerns zusammengefasst; er ist
im Geschaftsbericht 2019 auf den Seiten 27 bis 95 veréffentlicht. Aufgrund des sehr umfangreichen
Lageberichts der RWE AG werden im Folgenden nur Auszige dargestellt.

Das Geschaft entwickelte sich 2019 so erfolgreich, dass die Gewinnprognose im Jahresverlauf deutlich
nach oben korrigiert werden konnte. Der RWE Konzern schloss das Jahr mit einem bereinigten EBITDA
von 2,5 Mrd. € — und damit weit (iber dem Vorjahresniveau. Das lag vor allem an der aulergewohnlich
guten Performance im Energiehandel. AuRerdem profitierte der Konzern von der Ubernahme des
Erneuerbare-Energien-Geschafts von E.ON und der Wiederaufnahme der Kapazitatsvergltungen fir
ihre britischen Kraftwerke. Stark verbessert hat sich nicht nur die Ertragslage, sondern auch die

Emissionsbilanz von RWE: Der CO2-Ausstol} ist gegentiber 2018 um ein Viertel gesunken.

» Stromerzeugung 13 % unter Vorjahr. Der RWE-Konzern hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 153,2
Mrd. kWh Strom erzeugt. Davon entfielen 33 % auf den Energietrager Gas,32 % auf Braunkohle, 9 %
auf Steinkohle, 14 % auf Kernenergie und 11 % auf regenerative Quellen. Die Stromproduktion war um
13 % geringer als im Vorjahr. Den deutlichsten Rickgang verzeichnete RWE bei den
Braunkohlekraftwerken (- 18,9 Mrd. kWh).

* Anstieg der Erzeugungsleistung durch das Tauschgeschaft mit E.ON. Ende 2019 verfligte der RWE
Konzern Uber Stromerzeugungsanlagen mit einer Gesamtleistung von 42,9 GW. Damit nimmt dieser in
Europa eine fuhrende Marktposition ein. In der Kapazitatszahl mitberutcksichtigt sind Kraftwerke, die aus
wirtschaftlichen Grinden voribergehend vom Netz genommen wurden, und funf in die
Sicherheitsbereitschaft Uberfihrten Braunkohleblécke. Im Laufe des vergangenen Jahres hat sich die
Erzeugungskapazitat um 1,9 GW erhoht. Zuzuordnen ist das den erneuerbaren Energien, die Ende
2019 auf eine installierte Leistung von 9,2 GW kamen. Diese Zahl ist nach den IFRS-
Konsolidierungsgrundsatzen ermittelt worden. Sie liegt um 5,3 GW Uber dem Vorjahreswert, was in
erster Linie auf die Ubernahme des Erneuerbare-Energien-Geschafts von E.ON zurlickzufiihren ist.
Einen deutlichen Kapazitatsriickgang verzeichnete der RWE Konzern dagegen bei der Steinkohle. Hier
sind 3,2 GW weggefallen. Bezogen auf die Erzeugungskapazitat ist Gas der wichtigste Energietrager
des RWE Konzerns. Sein Anteil belief sich Ende 2019 auf 33 %. Dahinter folgen Braunkohle mit 24 %

und die erneuerbaren Energien mit 21 %.

* Deutlicher Rickgang der CO2-Emissionen. Im vergangenen Jahr emittierten die RWE Kraftwerke 88,1
Mio. Tonnen Kohlendioxid. Das sind 29,9 Mio. Tonnen bzw. 25 % weniger als 2018. Ausschlaggebend
daflr war, dass der RWE Konzern wesentlich weniger Braunkohle und Steinkohle verstromt hat.
Verringert haben sich nicht nur die absoluten, sondern auch die spezifischen Emissionen, d. h. der CO2-
Ausstol} je erzeugte Megawattstunde Strom. Dieser ist von 0,67 auf 0,58 Tonnen gesunken. Fast alle
bendtigten Emissionsrechte, kauft der RWE Konzern am Markt ein. Denn seit Beginn der dritten
Emissionshandelsperiode am 1. Januar 2013 teilen die Staaten Westeuropas den Energieversorgern
CO2-Zertifikate nur noch in Ausnahmefallen kostenfrei zu. Von den Emissionen in EU-Landern (87,1
Mio. Tonnen) konnten im Berichtsjahr nur 1,1 Mio. Tonnen durch solche staatlichen Zuteilungen abdeckt

werden.
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* 64,8 Mio. Tonnen Braunkohle gefordert. Die Erzeugungsgesellschaften des RWE Konzerns beziehen
die in ihren Kraftwerken eingesetzten Rohstoffe entweder direkt am Markt oder iber RWE Supply &

Trading. Braunkohle wird in eigenen Tagebauen gewonnen.

» Strom- und Gasabsatz unter Vorjahr. Im vergangenen Jahr hat der Konzern 192,0 Mrd. kWh Strom
und 56,6 Mrd. kWh Gas verkauft; 2018 waren es 216,1 bzw. 67,0 Mrd. kWh gewesen. Die Geschéfte
wurden groRtenteils im Segment Energiehandel getatigt. Beim Strom wurde ein Riickgang um 11 %
verzeichnet, der malfigeblich darauf beruht, dass die Erzeugung gesunken ist und RWE Supply &
Trading deshalb weniger Strom aus RWE-Kraftwerken am GroRhandelsmarkt absetzen konnte. Die
Gaslieferungen sanken um 16 %. Hauptgrund dafir ist, dass Gasverkaufe von RWE Supply & Trading
in Tschechien wegen der Entkonsolidierung des dortigen Grof3abnehmers innogy nur noch als reine
Handelstransaktionen klassifiziert werden. Die Umstellung erfolgte mit Wirkung zum 1. Juli 2019. Die

betroffenen Geschafte werden seither weder im Absatz noch im Umsatz berlcksichtigt.

* Leicht gesunkener Auflenumsatz. Der konzernexterne Umsatz belief sich 2019 auf 13.125 Mio. € (ohne
Erdgas und Stromsteuer). Das sind 2 % weniger als im Vorjahr. Der Riickgang ist in erster Linie den
Gaserldsen zuzuordnen, die sich um 25 % auf 1.156 Mio. € verringert haben. Wie bereits erlautert,
werden die Gasverkdufe von RWE Supply & Trading in Tschechien seit 1. Juli 2019 als reine
Handelstransaktionen und damit nicht mehr im Umsatz erfasst. Mit seinem Hauptprodukt Strom
erwirtschaftete der Konzern Erlése von 10.272 Mio. € und lag damit geringfligig tiber dem Vorjahreswert.
Hintergrund ist, dass RWE Supply & Trading bei Stromverkaufen am GroRhandelsmarkt hdhere Preise

realisiert hat, wahrend der Riickgang der Verkaufsmengen gegenlaufig wirkte.

» Bereinigtes EBITDA um 62 % gestiegen. Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (bereinigtes EBITDA) belief sich auf 2.489 Mio. €. Dieses Ergebnis liegt am oberen
Rand der im November 2019 prognostizierten Bandbreite von 2,2 bis 2,5 Mrd. € (siehe
Zwischenmitteilung Uber die ersten drei Quartale 2019, Seite 16). Eine wichtige Rolle spielte dabei das
auliergewohnlich erfolgreiche Handelsgeschaft. Aulerdem profitierte der Konzern von der
Wiedereinsetzung des britischen Kapazitatsmarktes und der Ubernahme des Erneuerbare-Energien-
Geschafts von E.ON. Gegenliber dem Vorjahr hat sich unser bereinigtes EBITDA um 62 % erhdht. sich

aus der Wiedereinsetzung des britischen Kapazitdtsmarktes.

» Bereinigtes EBIT mehr als doppelt so hoch wie 2018. Das bereinigte EBITDA abzuglich der
betrieblichen Abschreibungen ergibt das bereinigte EBIT. Dieses lag mit 1.267 Mio. € innerhalb der im
November 2019 prognostizierten Bandbreite von 1,1 bis 1,4 Mrd.

+ Uberleitung zum Nettoergebnis: Positiver Einmaleffekt durch Tauschgeschaft mit E.ON. Die
Uberleitung vom bereinigten EBIT zum Nettoergebnis war durch Effekte aus dem Tauschgeschéft mit
E.ON gepragt. Am meisten ins Gewicht fiel der Buchgewinn von 8,3 Mrd. €, der durch die
Entkonsolidierung des Netz- und Vertriebsgeschafts von innogy und der Beteiligung an IGH entstand.
Dies war ausschlaggebend fiir das ungewdhnlich hohe Nettoergebnis des Geschéftsjahres 2019. Das
neutrale Ergebnis, in dem bestimmte nicht operative oder aperiodische Effekte erfasst werden, war mit
— 1.081 Mio. € wesentlich niedriger als 2018 (- 161 Mio. €). Das Finanzergebnis betrug — 938 Mio. €.
Gegenulber 2018 hat es sich um 529 Mio. € verschlechtert. Aufgrund der Belastungen im neutralen

Ergebnis und im Finanzergebnis ergibt sich ein negatives Ergebnis fortgeflhrter Aktivitaten vor Steuern
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von — 752 Mio. € (Vorjahr: 49 Mio. €). Damit geht ein Steuerertrag von 92 Mio. € einher. Das Ergebnis
der nicht fortgefihrten Aktivitdten, die das Netz- und Vertriebsgeschaft von innogy sowie die
Beteiligungen an IGH und VSE umfassen, betrug 9.816 Mio. € (Vorjahr: 1.127 Mio. €). Der hohe Wert
ergibt sich dadurch, dass diese Aktivitdten mit Ausnahme der VSE-Beteiligung im September 2019
verkauft wurden und dabei ein Entkonsolidierungserfolg von 8.258 Mio. € erzielt wurde. Die veraulierten
Aktiva waren in der Konzernbilanz mit historischen Buchwerten erfasst, wahrend sich die Kaufpreise an
den zumeist deutlich héheren Marktwerten orientierten. Das Ergebnis aus dem laufenden Geschéaft der
nicht fortgeflihrten Aktivitaten lag bei 1.558 Mio. € (Grund flr den Anstieg ist die Anwendung der IFRS-
Rechnungslegungsvorschriften). Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter sind um 36 Mio. € auf 643
Mio. € gesunken (wg. Verringerung des Nachsteuerergebnis der fortgefuhrten innogy-Aktivitaten). Die
Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber von RWE beliefen sich auf 15 Mio. € (Vorjahr: 59 Mio. €).
Aufgrund der dargestellien Entwicklungen schlossen wir mit einem auflergewohnlich hohen
Nettoergebnis von 8.498 Mio. € ab (Vorjahr: 335 Mio. €). Bei 614,7 Mio. ausstehenden RWE-Aktien
entspricht das einem Ergebnis je Aktie von 13,82 € (Vorjahr: 0,54 €).

« Stark erhohte Investitionen wegen des Tauschgeschafts mit E.ON. Die Investitionen des Konzerns
fielen mit 9.838 Mio. € auRRerordentlich hoch aus (Vorjahr: 1.260 Mio. €). Ausschlaggebend dafiir war
das Tauschgeschaft mit E.ON. Die Finanzanlageinvestitionen erreichten dadurch ein Volumen von
7.748 Mio. € (Vorjahr: 181 Mio. €). Davon entfielen 4,0 Mrd. € auf den Erwerb der 16,7 %-Beteiligung
an den Tauschpartner E.ON und 3,6 Mrd. € auf die Ubernahme seines Erneuerbare-Energien-
Geschafts. Wie erwartet sind auch die Investitionen in Sachanlagen stark angestiegen. Mit 2.090 Mio.

€ waren sie fast doppelt so hoch wie 2018 (Bau Offshore-Windpark, Solarkraftwerk).

+ Deutlicher Anstieg der Mitarbeiterzahl durch Ubernahme des Erneuerbare-Energien-Geschafts von
E.ON. Zum 31. Dezember 2019 beschaftigte der RWE-Konzern mit seinen fortgefiuihrten Aktivitdten
19.792 Mitarbeiter, davon 15.056 an deutschen und 4.736 an auslandischen Standorten. Bei der
Ermittlung dieser Zahlen wurden Teilzeitstellen anteilig berticksichtigt. Gegenliber Ende 2018 hat sich
der Personalbestand um 2.044 Mitarbeiter erhéht. Ausschlaggebend dafir war die Ubernahme des
Erneuerbare-Energien-Geschafts von E.ON. Dadurch haben wir 1.559 Mitarbeiter hinzugewonnen,
davon 763 in den USA. Rein operativ, also ohne Effekte aus Unternehmenskaufen oder -verkaufen, ist
die Zahl unserer Mitarbeiter um 485 gestiegen. Im Personalbestand nicht erfasst sind die
Auszubildenden. Ende 2019 erlernten bei uns 701 junge Menschen einen Beruf; ein Jahr zuvor waren

es 666 gewesen.

6.2.9 Chancen und Risiken fiir die Geschaftsentwicklung

Die Risikolage von RWE hat sich 2019 weiter verbessert. Wichtig fir den Konzern war, dass die EU-
Kommission griines Licht fir das Tauschgeschaft mit E.ON gegeben hat. Mit dem Erneuerbare-
Energien-Geschaft hat RWE nun ein neues operatives Standbein mit hohen regulierten Ertragen. Wir
sind damit nicht nur profitabler, sondern auch krisenresistenter. Dennoch bleibt der RWE Konzern
Risiken ausgesetzt. Beispielsweise besteht die Gefahr, dass die Belastungen aus dem deutschen

Kohleausstieg hoher als erwartet sind. Dieses und weitere wesentliche Risiken werden mithilfe eines
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Konzern-Risikomanagementsystems erfasst, bewertet und gesteuert. Es hilft dabei RWE trotz der

fortwahrenden Unwagbarkeiten auf sicherem Kurs zu halten.

Wesentliche Risiken fir den RWE-Konzern. Die Risiken des Konzerns lassen sich nach ihren Ursachen
in sieben Klassen einteilen. Dabei entscheidet das héchste Einzelrisiko darlber, welches Risiko der
gesamten Klasse beigemessen wird. Gegenwartig werden nur die regulatorischen und politischen
Risiken als hoch eingestuft. Sie ergeben sich in erster Linie aus dem Kohleausstieg in Deutschland.
Schon heute steht fest, dass die zugesagten Kompensationen nicht ausreichen werden, um den
finanziellen Schaden des Konzerns aus der friihzeitigen SchlieRung von Kraftwerken und Tagebauen
auszugleichen. Diese Licke koénnte sich noch vergréRern, falls die Belastungen héher als geplant sind.
Ferner besteht die Gefahr, dass der regulatorische Druck auf das Braunkohlegeschaft trotz der
Ausstiegsvereinbarung weiter steigt. Unter der Position ,sonstige Risiken* wird kein hohes Risiko mehr
gesehen. Im vergangenen Jahr war darunter noch das mdgliche Scheitern des Tauschgeschafts mit
E.ON beriicksichtigt. Seitdem die Transaktion genehmigt und zum groRen Teil umgesetzt worden ist,

sind die sonstigen Risiken nur noch gering.
Im Folgenden die wesentlichen Risiken und Chancen:
* Marktrisiken

In den meisten Landern ist der Energiesektor durch freie Preisbildung gekennzeichnet. Fallende
Notierungen an den Stromgrof3handelsmarkten kénnen zu einer verminderten Wirtschaftlichkeit der
Erzeugungsanlagen fihren. Riicklaufige Strompreise kénnen zu au3erplanmafigen Abschreibungen

fuhren.
* Regulatorische und politische Risiken

Energieversorgung ist ein langfristiges Geschaft, und wer es betreibt, ist auf stabile, verlassliche
Rahmenbedingungen angewiesen. Diese sind gerade in der konventionellen Stromerzeugung nicht
mehr gegeben. Ambitionierte Emissionsminderungsziele haben die Regierungen in unseren

Kernmarkten dazu veranlasst, wiederholt in den Energiesektor einzugreifen.

Fir die SchlieBung von Braunkohlekraftwerken und Tagebauen wurden dem Energiekonzern
Kompensationen zugesagt, die jedoch die erwarteten finanziellen Belastungen nicht voll abdecken. Es
besteht das Risiko, dass die tatsachlichen Belastungen durch den Kohleausstieg noch hdher ausfallen

als geplant und damit auch die Ergebniseinbufien fir RWE.
* Rechtliche Risiken

Einzelne Unternehmen des RWE-Konzerns sind durch ihren Geschaftsbetrieb oder durch
Unternehmenskaufe in Gerichtsprozesse und Schiedsverfahren involviert. Es werden mitunter auch
auliergerichtliche Anspriiche gegen sie geltend gemacht. Darliber hinaus sind Konzerngesellschaften
an verschiedenen behdrdlichen Verfahren direkt beteiligt oder zumindest von deren Ergebnissen
betroffen. Fir mogliche Verluste aus schwebenden Verfahren vor ordentlichen Gerichten und

Schiedsgerichten haben wir — soweit erforderlich — Riickstellungen gebildet.

* Operative Risiken
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RWE betreibt technologisch komplexe und vernetzte Produktionsanlagen. Bei Schaden und
auBerplanmaBigen Stillstdnden sind erhebliche Ergebniseinbullen mdglich. Werden solche Anlagen
gebaut oder modernisiert, kbnnen Verzdgerungen eintreten und die Kosten unplanmafig steigen, etwa
infolge von Unféllen, Materialfehlern, verspateten Zulieferungen oder zeitaufwendigen
Genehmigungsverfahren. Bei Erneuerbare-Energien-Anlagen besteht aulerdem die Gefahr, dass sich

eine verspatete Inbetriebnahme nachteilig auf die Forderung auswirkt.
* Finanzwirtschaftliche Risiken

Marktzinsen, Wahrungs- und Aktienkurse sowie Sicherheitsleistungen bei Termingeschaften kénnen

die Finanzlage stark beeinflussen.
* Bonitat von Geschéaftspartnern

Aus unseren Geschaftsbeziehungen mit Gro3kunden, Lieferanten, Handelspartnern und

Finanzinstituten ergeben sich Kreditrisiken.
* Sonstige Risiken

Zu dieser Risikoklasse gehoren u. a. Reputationsrisiken und Risiken aus Compliance-Verstolien oder

kriminellen Handlungen.

6.2.10 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer Aktiengesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.
Vorstand

Den Vorstand der RWE AG bilden Dr. Rolf Martin Schmitz und Dr. Markus Krebber.

Hauptversammlung

Der Kreis Paderborn wurde in der Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2019 von der Vereinigung

der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH vertreten.
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus zwanzig Mitgliedern, von denen zehn von der Hauptversammlung und
zehn von den Arbeitnehmern gewahlt werden. Der Kreis Paderborn ist im Aufsichtsrat der RWE AG

nicht vertreten.

6.2.11 Personalbestand

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2019 beschaftigte die AG 19.792 (zzgl. 1.280 Auszubildende)
Mitarbeiter (Vj. 17.748 [zzgl. 2.031 Auszubildende]).
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Mitarbeiter 2017 | 2018 Vveranderun | 55,9  Verdnderun
g (in %) g (in %)

Braunkohle & Kernenergie 13.132 11.292 -14,01 11.150 -1,26
Europaische Stromerzeugung 2.656 2.738 3,09 2.927 6,9
Energiehandel 1.156 1.267 9,6 1.337 5,52
innogy 42.393 - -
fortgeflhrte innogy-Aktivitaten 1.952 2.192 -86,73 2.505 -85,68
Ubernommene E.ON-Aktivitaten - 1.559
Sonstige? 210 259 23,33 314 21,24
RWE-Konzern 19.106 17.748 -7,11 19.792 11,52
mit innogy 59.547
Auszubildende 2.215 2.031 -8,31 1.280 -36,98
davon den nicht fortgefiihrten 1.448 14592 0,28 659 54,61

innogy-Aktivitaten zugeordnet

1 Umgerechnet in Vollzeitstellen

2 Die Position umfasst ausschlieflich die Beschéaftigten der Holdinggesellschaft RWE AG.
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6.3 Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG
Tegelweg 25
33102 Paderborn

Tel.:05251/503-0, Fax: 05251/503-6278, Internet: www.ww-energie.com

Grindungsdatum: In der Mitte des Jahres 2013 hat die E.ON Energie AG ihre Beteiligung an der
E.ON Westfalen Weser AG (EWA) an Kommunen und kommunale Unternehmen im Netzgebiet der
EWA veraulRert. Am Ende des VeraulRerungsprozesses war die EWA rekommunalisiert und die
Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (WWE) entstanden.

6.3.1 Beteiligungsverhaltnisse

Die WWE hat 56 Kommanditisten, die ausschliellich Kreise, Stddte und Gemeinden der Region sowie
deren Eigengesellschaften sind. Die Kapitalanteile der Kommanditisten betragen insgesamt
72.841.505,00 €. Hieran ist der Kreis Paderborn mit 1.656.110,00 € beteiligt. Dies entspricht einer Quote
von rund 2,27 %.

Die Komplementarin der WWE ist die personlich haftende Gesellschafterin, die Westfalen Weser

Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, deren alleiniger Gesellschafter die WWE ist.

6.3.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft
Gegenstand des Unternehmens sind, im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfiillung,

a) die Verwaltung der Komplementarin sowie von Beteiligungen an Unternehmen, die in den Bereichen
Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die Erzeugung von Strom
und Warme sowie allen dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben unmittelbar oder

mittelbar in der Region Westfalen-Weser tatig sind, insbesondere die Verwaltung von Beteiligungen

1. an der Westfalen Weser Netz GmbH, die als Verteilnetzbetreiberin die Leitungsnetze Strom, Gas und
Wasser in der Region Westfalen-Weser betreibt und das Eigentum an den Leitungsnetzen Strom, Gas
und Wasser in der Region Westfalen-Weser sowie an dem von der Energieservice Westfalen Weser
GmbH betriebenen Kraftwerk und den von der AWP GmbH betriebenen Abwasseranlagen inne hat;

2. an der Energieservice Westfalen Weser GmbH, die in den Bereichen der Erzeugung von Strom und
Erzeugung und Verteilung von Warme auf Basis fossiler und erneuerbarer Energietrager sowie im

Bereich Contracting tatig ist und zu diesem Zweck Erzeugungsanlagen betreibt;

3. an der Westfalen Weser Beteiligungen GmbH; deren Unternehmensgegenstand im Rahmen der
kommunalen Aufgabenerfillung ist der Erwerb, die Verwaltung und Verduf3erung von Mehrheits-,
Minderheits- oder alleinigen Beteiligungen an Unternehmen, die insbesondere in den Bereichen Bezug,
Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser und Abwasser sowie Erzeugung von Strom
und Warme sowie allen dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben unmittelbar oder

mittelbar primar in der Region Westfalen-Weser tatig sind, sowie die Erbringung und Vermittlung von
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administrativen, kaufmannischen und technischen Dienstleistungen, insbesondere gegenulber

Beteiligungsunternehmen;

b) die Verwaltung von Tochtergesellschaften, die auf dem Gebiet der Energieerzeugung, der Energie-
und Wasserversorgung, der Abwasserwirtschaft, der Abfallentsorgung und des O6ffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) in der Region Westfalen-Weser Dienstleistungen erbringen, soweit diese
den Hauptzweck des jeweiligen Unternehmensgegenstandes der Tochtergesellschaften fordern sowie
die im Zusammenhang mit den Unternehmensgegenstanden anfallende Informationsverarbeitung. Bei
der Erbringung von verbundenen Dienstleistungen durch Tochtergesellschaften auf dem Gebiet der
Energieversorgung sind die Anforderungen des § 107a Abs. 2 Satz 2 der Gemeindeordnung fur das
Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) zu beachten.

c) die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Unternehmenskommunikation,

Kommunalmanagement, Controlling, Recht, Finanzen, IT und Personal fiir Konzerngesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich an gleichartigen oder ahnlichen
Unternehmen im Inland beteiligen und Unternehmensvertrage aller Art abschlieRen. Die Gesellschaft

ist ferner berechtigt, Zweigniederlassungen im Inland zu errichten.

Die Gesellschaft beachtet im Rahmen ihrer unternehmensgegenstandlichen Tatigkeit insbesondere
kommunalrechtliche und vergaberechtliche Vorschriften. Das Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und
Mannern fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) vom 09.11.1999

findet in der jeweils geltenden Fassung Anwendung.

6.3.3 Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks und Ziel der Beteiligung

Insbesondere mit dem satzungsrechtlich festgelegten Unternehmensgegenstand der Dienstleistungen
in den Bereichen Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die
Erzeugung von Strom und Warme sowie allen dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben
leistet die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG einen entscheidenden Beitrag zur
Grundversorgung der Bevolkerung und betreibt klassische kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Damit

nimmt das Unternehmen wichtige Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr.

6.3.4 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2019 eine Ausschuttung in Hohe von 994.572,16 €.

Die Ausschittung wurde auf dem Konto 465100 ,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des

Produktes 010601 ,Finanzmanagement* verbucht.
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Vermodgenslage
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Bilanz o o
(in EUR) 2017 %o 2018 %o
Aktiva
A. Anlagevermogen 921.154.040,66 94,20 946.354.970,31 91,40
[.  Immaterielle
Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 354.976,00 0,04 399.019,00 0,04
lll. Finanzanlagen 920.799.064,66 94,16 945.955.951,31 91,36
B. Umlaufvermégen 56.005.437,09 573 88.730.765,50 8,57
I. Vorrate 0,00 0,00 34.368,07 0,00
Il Forderungen und sonstige 7.246.762,06 0,74 1.067.472,89 0,10
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 48.758.675,03 4,99 87.628.924,54 8,46
C. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 742.839,06 0,08 290.624,29 0,03
Vermogensverrechnung
Summe Aktiva 977.902.316,81 100,00 1.035.376.360,10 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 546.209.447,97 55,86 567.338.813,23 54,80
|. Kapitalanteile der Kommanditisten 69.320.590,00 7,09 70.020.800,00 6,76
Il. Ricklagen 476.888.857,97 48,77 497.318.013,23 48,03
Ill. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene
Anteile 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00
C. Riickstellungen 33.854.685,78 3,46 36.475.991,66 3,52
D. Verbindlichkeiten 397.813.183,06 40,68 431.536.555,21 41,68
Summe Passiva 977.902.316,81 100,00 1.035.376.360,10 100,00
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Bilanz o o
(in EUR) 2018 %o 2019 %o
Aktiva
A. Anlagevermogen 946.354.970,31 91,40 948.818.040,38 98,18
[.  Immaterielle
Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 399.019,00 0,04 145.241,00 0,02
lll. Finanzanlagen 945.955.951,31 91,36 948.672.799,38 98,16
B. Umlaufvermégen 88.730.765,50 8,57 17.413.609,21 1,80
I. Vorrate 34.368,07 0,00 0,00 0,00
Il Forderungen und sonstige 1.067.472,89 0,10 193002435 0,20
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 87.628.924,54 8,46 15.483.584,86 1,60
C. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 290.624,29 0,03 214.525,57 0,02
Vermogensverrechnung
Summe Aktiva 1.035.376.360,10 100,00 | 966.446.175,16 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 567.338.813,23 54,80 590.393.668,00 61,09
I.  Kapitalanteile der Kommanditisten 70.020.800,00 6,76 72.226.005,00 7,47
Il. Ricklagen 497.318.013,23 48,03 518.167.663,00 53,62
Ill. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Ausgleichsposten fiir aktivierte
eigene Anteile 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00
C. Riickstellungen 36.475.991,66 3,52 29.654.526,31 3,07
D. Verbindlichkeiten 431.536.555,21 41,68 346.372.980,85 35,84
Summe Passiva 1.035.376.360,10 100,00 966.446.175,16 100,00
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Ertragslage
Ver- Ver-
Gewinn- un.d Verlustrechnung 2017 2018 ande- 2019 ande-
(in EUR) rung rund
(in %) (in %)
1. Umsatzerlose 15.626.219,00 |21.718.733,68 | 38,99| 7.723.550,47 -64,44
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.104.689,30 7.855.692,22 (611,12 115.721,92 -98,53
3. Personalaufwand 8.843.002,05 7.490.618,31 | -15,29 | 3.454.952,09 -53,88
4. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen 84.547,50 94.493,36 | 11,76 48.773,60 -48,38
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 12.023.283,03 |14.565.290,87 | 21,14| 6.128.184,57 -57,93
6. Ertrage aus
Gewinnabfliihrungsvertragen 66.424.640,61 |58.182.821,96 | -12,41|68.433.849,92 17,62
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 444 522,31 1.117.488,06 | 151,39 | 1.182.254,49 5,80
8. Abschreibungen auf Wertpapiere des
Umlaufvermdégens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 1.514.203,67 3.040.100,95 100,77
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.163.593,51 |10.910.277,67 7,35| 9.270.574,31 -15,03
11. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 13.808.316,13 8.376.756,40 | -39,34 | 14.790.122,79 76,56
12. Ergebnis nach Steuern 38.677.329,00 |45.923.095,64| 18,73 |40.722.668,49 -11,32
13. sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Jahresiiberschuss 38.677.329,00 |45.923.095,64 | 18,73 |40.722.668,49 -11,32
15. Gutschrift / Belastungen auf
Rucklagenkonto 7.977.707,92 |14.511.096,30| 81,90 688.000,00 -95,26
16. Gutschrift auf Verbindlichkeitenkonten | 30.699.621,08 |31.411.999,34 2,32140.034.668,49 27,45
17. Ergebnis nach
Verwendungsrechnung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.3.7 Kennzahlen
Finanzkennzahlen
Angaben in Prozent 2017 2018 2019
Eigenkapitalquote 55,86 54,8 61,09
Eigenkapitalrentabilitat 7,08 8,09 6,90
Anlagendeckungsgrad 59,30 59,95 62,22
Verschuldungsgrad 79,03 82,49 63,69
Umsatzrentabilitat 247,52 211,44 527,25
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Individuelle Leistungskennzahlen

Regenerative Epeigien im 2017 2018 __Ver- 2019 __Ver-
Netzgebiet ande- ande-

rung rung

(in %) (in %)

Installierte Anlagen

Windenergieanlagen 603 613 1,66 556 -9,30
PV-Anlagen 29.498 30.675 3,99| 31.514 2,74
Biomasseanlagen 181 180 152 -15,56
Wasserkraftanlagen 74 74 0,00 63 -14,86
Klar- und Deponiegasanlagen 6 6 0,00 7 16,67
Gesamtleistung (in MW) 1.749 1.857 6,17 1.857 0,00
Anteil regenerative Energien 49,00 51.00 4,08 51,00 0,00

am Endverbrauch (in %)

*: Nach dem Erneuerbaren Energie Gesetz (EEG) geférderte Anlagen

6.3.8 Geschaftsentwicklung
Gesellschaftsstruktur

Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (WWE) hat nach einem Zugang von zwei weiteren
Gesellschaftern zum 01. Januar 2020 derzeit 56 Kommanditisten, die ausschliel3lich Kreise, Stadte und

Gemeinden der Region sowie deren Eigengesellschaften sind; der Sitz der WWE ist Paderborn.

Die Komplementarin der WWE ist die personlich haftende Gesellschafterin, die Westfalen Weser
Energie Verwaltungsgesellschaft mbH (WWYV), Paderborn, die nicht am Vermégen der WWE beteiligt
ist. Alleiniger Gesellschafter der WWYV ist wiederum die WWE.

Geschéftsfelder

Die WWE erbringt als dienstleistende Holding fir den gesamten WWE-Konzern auf Basis

entsprechender Vertrage Zentralfunktionen und Dienstleistungen.

Im Geschéaftsjahr 2019 wurden Dienstleistungen in den Bereichen Revision, Offentlichkeitsarbeit,
Geschéaftsprozess- und Risikomanagement, Beteiligungsmanagement sowie Gremien und Compliance
erbracht. Die Verwaltungstatigkeiten werden in der Hauptverwaltung in Herford sowie am

Unternehmenssitz in Paderborn erbracht.

Die Tochtergesellschaften Westfalen Weser Netz GmbH (WWN), Energieservice Westfalen Weser
GmbH (ESW) und Westfalen Weser Beteiligungen GmbH (WWB) sind als regionale Dienstleister der

kommunalen Daseinsvorsorge in Ostwestfalen-Lippe, Stdniedersachsen und im Weserbergland tatig.

Die WWN betreibt in Ostwestfalen-Lippe. Sidniedersachsen und im Weserbergland regionale
Verteilnetze fur Strom, und Gas. Die Lange des eigenen Stromnetzes belduft sich auf rund 28.000

Kilometer und die des Erdgasnetzes auf rund 3.000 Kilometer.
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Zusétzlich bietet die WWN Dienstleistungen in den Bereichen Stral3enbeleuchtung, Elektromobilitat und
Messstellenbetrieb an. Die WWN versteht sich als Infrastrukturanbieter und ist auch in anderen

Bereichen innerhalb und au3erhalb der Elektrizitats- und Gassektors aktiv.

Die ESW st ein Energiedienstleistungsunternehmen in der Region Ostwestfalen-Lippe,
Siidniedersachsen und im Weserbergland. Die Geschaftsfelder umfassen den Bau und Betrieb von
Blockheizkraftwerken. Kesselanlagen, Biogasanlagen, Wind- und Wasserkraftanlagen sowie
Photovoltaikanlagen und den Betrieb des Kraftwerkes Kirchlengern insbesondere zur
Netzlastoptimierung sowie das Bilanzkreismanagement Strom. Neben den vorgenannten Geschéfts-
feldern verfugt die ESW unter anderem noch Uber ein umfangreiches Contracting-Angebot in den
Bereichen Kalte-, USV-, Reinraum- und Druckluftanlagen. Auch zum Thema Energieeinsparung und
kommunale Infrastrukturdienstleistungen steht die ESW den Kommunen, der Industrie und der

Wohnungswirtschaft als Ansprechpartner zur Verfigung.

Die WWB biindelt weitgehend die Beteiligungen der WWE-Gruppe. Bei den direkten und indirekten
Beteiligungen sowie den Finanzanlagen handelt es sich vor allem um Unternehmen des Energiesektors

sowie des energienahen Bereichs.

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Verwaltung und VeraulRerung von Mehr heits- und
Minderheitsbeteiligungen an Unternehmen sowie die Erbringung von administrativen, kaufmannischen
und technischen Dienstleistungen. Die Steuerung der eigenen Beteiligungen stellt dabei die

Kernaufgabe der unternehmerischen Tatigkeit dar.

Die WWB stellt auch eine neue Dienstleistungsplattform fir die Stadtwerke der Region dar und dient

als Ansprechpartner fir deren Beteiligungen.

Somit bieten die WWE bzw. ihre Tochtergesellschaften vielfaltige Dienstleistungen rund um den

Energiesektor an.
Wirtschaftsbericht

Geschéftsverlauf

Im Berichtsjahr lag der Fokus in der Etablierung der neuen Organisationstruktur und damit in der
Fortsetzung der Wahrnehmung der zentralen Holdingfunktionen; diese beinhalten die aktive Steuerung
der Tochterunternehmen, die Fortsetzung der Etablierung des Konzerns als Dienstleister mit einem

wesentlichen Fokus auf kommunale Kunden und die Sondierung von profitablen Wachstumsfeldern.

Hierzu zahlten u.a. die Prifung von Investitionsalternativen und Kooperationsmodellen sowie der

intensive Austausch mit den Anteilseignern.

Im Berichtsjahr stellten sowohl die Vorbereitungs- als auch die UmsetzungsmafRnahmen zur Gewinnung
weiterer Gesellschafter zum 01.01.2020 ein wichtiges Aufgabenfeld dar; mit der Aufnahme von zwei

neuen kommunalen Kommanditisten konnten diese Aktivitaten erfolgreich umgesetzt werden.
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Ertragslage

Die Ertragslage der VVWE hangt grundsatzlich mal3geblich von der wirtschaftlichen Situation der mit
einem  Ergebnisabflihrungsvertrag angebundenen Tochtergesellschaften und somit vom
Finanzergebnis ab.

Das Finanzergebnis lag im Berichtsjahr bei 57,3 Mio. € (Vorjahr 46,9 Mio. €) und war von den
Ergebnisabfiihrungen der WWN (67,1 Mio. €), ESW (-3,0 Mio. €) und WWB (1,3 Mio. €) bestimmt. Die

Zinsaufwendungen beliefen sich auf 9,3 Mio. €.

Die Umsatzerlose wurden unverandert aus erbrachten Dienstleistungen erwirtschaftet und sanken

entsprechend des geleisteten Umfangs auf 7,7 Mio. € (Vorjahr 21,7 Mio. €).

Die Personalaufwendungen sanken infolge der neuen Organisationsstruktur und der damit

verbundenen geringeren Anzahl von Mitarbeitern auf 3,5 Mio. € (Vorjahr 7,5 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich ebenfalls aufgrund gruppeninterner
Umstrukturierungen auf 6,1 Mio. € (Vorjahr 14,6 Mio. €).

Unter Berlicksichtigung der steuerlichen Organschaft mit der WWN, ESW und WWB waren

Ertragsteuern von 14,8 Mio. € zu erfassen. Per Saldo konnte ein Jahresliberschuss von
40,7 Mio. € (Vorjahr 45,9 Mio. €) erzielt werden.

Zum 31.12.2019 wurden 0.7 Mio. € (Vorjahr 14,5 Mio. €) in die Riicklage eingestellt und 40,0 Mio. €
(Vorjahr 31,4 Mio. €) den Entnahmekonten gutgeschrieben.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme betrug 966,4 Mio. € (Vorjahr 1.035,4 Mio. €) und wurde erneut maf3geblich vom
Finanzanlagevermoégen 948,7 Mio. €;( Vorjahr 946,0 Mio. €) gepragt. Es machte rd. 98 % des

Gesamtvermdgens aus.

Zum Bilanzstichtag bestanden Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 15,5 Mio. € (Vorjahr 87,6 Mio.
€).

Das Eigenkapital betrug nach entsprechenden Zuweisungen auf die Entnahmekonten der
Kommanditisten 590,4 Mio. € (Vorjahr 567,3 Mio. €), wodurch sich eine Eigenkapitalquote von rd. 61 %
ergab.

Die Verbindlichkeiten betrugen 346,4 Mio. € (Vorjahr 431,5 Mio. €) und resultieren mafigeblich aus
langfristigen Darlehen im Rahmen des Finanzierungskonzepts der Rekommunalisierung gegeniber
Banken (140,4 Mio. €; Vorjahr 148,0 Mio. €) und unverandert gegenliber der WWN (152,8 Mio. €).
Zudem bestanden Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling in Héhe von18,5 Mio. € (Vorjahr 84,9 Mio.
€) und fiir Gewinnanspriiche der Kommanditisten (28,9 Mio. €; Vorjahr 24,9 Mio. €).

Finanzlage

Es erfolgt ein Konzern-Cash-Pooling bei der WWE mit den Tochtergesellschaften WWN, ESW, VVWV
und WWB.
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Die Liquiditat war wahrend des gesamten Geschaftsjahres gewahrleistet, ohne dass weitere langfristige
Verbindlichkeiten aufgenommen werden mussten. Die langfristigen Verbindlichkeiten wurden

planmafig mit 7,6 Mio. € getilgt.
Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Cashflow von 8,3 Mio. € (Vorjahr 87,0 Mio. €).

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung der WWE erfolgt auf der Basis der handelsrechtlichen Rechnungslegung, wobei das
Ergebnis vor Ergebnisverwendung und Ricklagenveranderung der zentrale Leistungsindikator ist. Flr
das Geschéftsjahr 2019 betrug das Ergebnis 40,7 Mio. € (Vorjahr 45,9 Mio. €); dies entsprach auch
dem geplanten Wert.

6.3.9 Chancen und Risiken fur die Geschaftsentwicklung

Der WWE-Konzern hat fir das Risikomanagement (RM) einen Bereich eingerichtet, der direkt an die
jeweilige Geschaftsfihrung berichtet. Das Risikomanagement ist flr die Koordination der
Risikomanagementaktivitdten verantwortlich. Die Einbeziehung der einzelnen Geschéftsbereiche und
relevanten Tochtergesellschaften wird ber benannte Risikobeauftragte und Risikoverantwortliche

sichergestellt.

Eine interne Geschéaftsanweisung regelt die Organisation des Risikomanagements, die Zustandigkeiten

sowie die Grundsatze zur Chancen-/Risikoerfassung und -bewertung.

Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Reportingprozesses und zielt auf die systematische ldentifikation, Beurteilung, Uberwachung und
Dokumentation der Chancen und Risiken. Die Risikoverantwortlichen in den einzelnen
Geschaftsbereichen bewerten die identifizierten Chancen sowie Risiken hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und maoglichen Schadenshéhe. Weiterhin werden risikobezogen die
getroffenen MalRnahmen zur Risikovermeidung, -reduzierung und -absicherung dargestellt, bewertet
und dezentral in einem EDV-System dokumentiert. Uber das EDV-System erfolgen die Meldungen an

das Risikomanagement.

Das Risikomanagement erstellt auf Basis dieser freigegebenen Chancen und Risiken quartalsweise
einen Bericht, den die GeschaftsfUhrung erhdlt. Es werden dabei Risiken mit Netto-
Schadenspotentialen von jeweils Uber 5 Mio. € fir die WWE und WWN sowie die wesentlichen Risiken
der Tochtergesellschaften aufgenommen. Darlber hinaus wird die Geschéaftsfihrung bei gegebenem

Anlass jederzeit Uber Veranderungen der Risikosituation mit ad-hoc-Berichten informiert.

Anhand dieser Berichte werden die Risiken auch an die Aufsichtsgremien berichtet. Bei der WWE selbst
wurden keine Risiken identifiziert, die Uber den Umfang der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit

hinausgehen.

Uber die operativ tatigen Tochtergesellschaften WWN, ESW und WWB wirken mittelbare Chancen und

Risiken auf die Gesellschaft ein.

Die wesentlichen Marktrisiken fir die WWN ergeben sich aus den allgemeinen energiewirtschaftlichen

und regulatorischen Rahmenbedingungen.
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Ein wesentlicher Risikoaspekt bezieht sich auf die Endabrechnung vorangegangener

Regulierungsperioden.

Die Gesellschaft hat Zahlungsmittel in Wertpapierspezialfonds angelegt. Das anhaltend niedrige
Marktzinsniveau belastet die Renditepotentiale der Anlageportfolios. Durch eine festgelegte
Anlagestrategie und professionelles Fondsmanagement wird das daraus resultierende

Kursschwankungsrisiko gemindert.

Die vorstehend genannten Risiken haben in ihrer Klassifizierung bzgl. Eintrittswahrscheinlichkeit die
Einstufung ,unwahrscheinlich" (5 % - 20 %) und bzgl. des Nettoeinzelrisikos ein Volumen zwischen 19,0
bis 38,6 Mio. €.

Das wesentliche Risiko der ESW besteht in der Umsetzung des geplanten Wachstums im

Neukundengeschaft. Dieses Risiko wird als ,moglich" (20 % - 50 %) eingestuft.

Weiterhin besteht ein Risiko im Kundenverlust in der Warmesparte. Dieses Risiko wird als

sunwahrscheinlich” (5 % - 20 %) eingestuft.
Die Risiken der ESW haben ein Volumen zwischen 1,3 und 1,6 Mio. €.
Das wesentliche Risiko der WWB besteht in der Realisierung der geplanten Beteiligungsertrage.

Weitere Risikopotentiale bestehen in der Umsetzung der geplanten Finanzinvestitionen sowie durch

Vermogensverlust im Beteiligungsportfolio.
Gewahrleistungsanspriche sind ggf. durch Insolvenz des Herstellers nicht durchsetzbar.

Die Risiken Vermdgensverlust im Beteiligungsportfolio und verminderte Beteiligungsertrage haben in

ihrer Klassifizierung bzgl. Eintrittswahrscheinlichkeit die Einstufung ,unwahrscheinlich".

Die Risiken der Durchsetzung der Gewahrleistungsanspriche und Realisierung der geplanten

Finanzinvestitionen wurden in der Eintrittswahrscheinlichkeit als ,mdglich" klassifiziert.
Die vorstehend genannten Risiken der WWB haben ein Volumen zwischen 1,0 und 1,7 Mio. €.

Durch die regelmafige Erfassung und ordnungsgemafe Abbildung der jeweiligen Chancen und Risiken
sowie durch adaquate Steuerungsmaflnahmen ist ein umfassendes Risikomanagement im WWE-

Konzern gewahrleistet.

Die wesentlichen Chancen fir das zukiinftige Geschaft der WWE resultieren aus der kommunalen
Ausrichtung und der damit verbundenen strategischen Bindung von Kreisen, Stadten und Gemeinden
der Region an den WWE-Konzern. Diese wird auch durch die Méglichkeit der Beteiligung weiterer
Kommanditisten an der WWE und der daraus resultierenden positiven Auswirkungen auf die Chancen
der Gruppe unterstitzt. Diese bestehen im Besonderen in der gréolReren Wahrnehmung und
Wertschatzung als kommunaler Partner im regionalen Konzessionswettbewerb sowie in der Umsetzung
von MalRnahmen in Folge der Energiewende. Zudem starken Kapitalerhéhungen von hinzutretenden
Kommanditisten der WWE das Wachstum der WWE-Gruppe.

Die wesentlichen Chancen fir das zukulnftige Geschaft der WWN resultieren aus der positiven

Entwicklung der regulatorischen Bewertung durch die BNetzA.
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Bei der ESW resultieren die Chancenpotentiale aus der hoheren Netzspitze zur Netzlastreduzierung als

in der Planung unterstellt sowie aus einer Ausweitung des Neugeschafts.
Das Chancenpotential der WWB besteht in hdheren Zinsertrdgen im Bereich Finanzinvestitionen.

Nach den aktuell vorliegenden Erkenntnissen bestehen somit fir die WWE unter Berlcksichtigung der

Eintrittswahrscheinlichkeiten keine bestandsgefahrdenden Risiken.
Prognosebericht

Im energiewirtschaftlichen Umfeld - welches malfgeblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Situation der
Tochtergesellschaften der WWE hat - fihren die kontinuierlichen gesetzgeberischen und auch

aufsichtsrechtlichen Aktivitdten weiterhin zu grofRen unternehmerischen Herausforderungen.

Es werden somit auch in 2020 erneut umfangreiche Anpassungen der gesamten
Energiemarktrahmenbedingungen erwartet, die aufmerksam beobachtet werden und auf die die WWE
mit geeigneten Malinahmen reagieren wird. Die Energiewende, die regenerativen Energien, die
veranderte Rechtsanwendung der Regulierungsbehdrde in der Netzentgeltregulierung sowie die
fortlaufende Priifung von Beteiligungen und Kooperationen im energienahen Umfeld und auf sonstigen

zukunftstrachtigen Markten der Branche werden weiterhin wichtige Handlungsfelder der WWE bleiben.

Es wird dabei grundsatzlich fur alle Geschaftsfelder ein hoher Wettbewerbs- und Margendruck sowie

fur attraktive Beteiligungsoptionen eine hohe Nachfragesituation erwartet.

Dem somit anhaltenden Effizienzdruck wird durch die konsequente Identifizierung und Umsetzung von
Effizienzsteigerungsmaflinahmen sowohl in der WWE als auch in den Tochtergesellschaften begegnet
werden mussen. Die durch die Digitalisierung notwendige Weiterentwicklung des IT-Umfeldes wird
neben mittelfristigen Lé6sungen fur die Folgen des demographischen Wandels weiterer Schwerpunkt der
unternehmensinternen Aktivitaten sein. Durch die damit verbundene Fahigkeit, schnell und flexibel auf
permanente Veranderungen zu reagieren, wird eine solide Grundlage fir den wirtschaftlichen Erfolg

geschaffen.

Neben den Veranderungen auf dem Energiemarkt haben auch die kapitalmarktbedingten
Anforderungen an das Finanzmanagement des WWE-Konzerns eine weiterhin hohe Bedeutung.
Angesichts des Bestands an Pensionsriickstellungen und deren Deckung Uber Treuhandmodelle hat
zudem die Entwicklung des Marktzinsniveaus einen grof3en Einfluss - auch mittelbar tiber die WWN und
ESW - auf die Ergebnissituation der WWE.

Zudem wird aus der ErschlieBung neuer Geschéftsfelder angestrebt, signifikante Ergebnisbeitrage zu
generieren. Auch die Sondierung von Beteiligungen und Kooperationen im energienahen Umfeld bzw.

auf attraktiven Zukunftsfeldern erfolgt fortlaufend.

In wie weit die aktuelle Corona-Krise sich auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft auswirkt, lasst sich

derzeit noch nicht abschlieRend beurteilen.

Entsprechend der dargestellten Entwicklung sieht der Wirtschaftsplan 2020 ein Ergebnis vor

Ergebnisverwendung und Ricklagenveranderung von 40,7 Mio. € vor.



6.3.10 Beteiligungen

Es besteht folgender Anteilsbesitz der Gesellschaft:
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u= Anteil
. am Be- Eigen- Ergeb-
Ir:d' Name und Sitz der Gesellschaft unr_mttelbar Kapi- teiligt kapital nis
r. m = ..
. tal tiber T€ T€
mittelbar %
1. | Westfalen Weser Netz GmbH, Paderborn 100,00 522.732 0
2. Energieservice Westfalen Weser GmbH, 100,00 16.205 0
Kirchlengern
3. | Westfalen Weser Beteiligungen GmbH, Paderborn u 100,00 23.353 0
4. | Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft u 100,00 34
mbH, Paderborn
5. | Wassernetz-Servicegesellschaft mbH, Paderborn m 50,00 1 200 4
6. | GWAdriga GmbH & Co. KG, Berlin m 21,00 1 2.968 0
7. | GWAdriga Verwaltungs GmbH, Berlin m 21,00 1 26 0
8. | Blomberg Netz GmbH & Co. KG, Blomberg m 49,00 1 100
9. | Ostwestfalen Netz GmbH & Co. KG, Bad Driburg m 74,90 1 3.288
10. | Naturgas Emmerthal GmbH & Co. KG, Emmerthal m 71,43 2 668 55
11. | Nahwarme Bad Oeynhausen-Lohne GmbH, Bad m 65,43 2 2.934 65
Oeynhausen
12. | Nahwarmeversorgung Kirchlengern GmbH, m 50,00 2 502 81
Kirchlengem
13. | GRE Gesellschaft zur rationellen Energienutzung
Horn-Bad Meinberg mbH, Horn-Bad Meinberg m 100,00 2 357 -289
14. | Gesellschaft zur energetischen Nutzung 33,33 2 195 -56
nachwachsender Rohstoffe mbH, Brakel
15. | Westfalische Energie Effizienz GmbH, m 100 ,00 2 150
Klrchtengern
16. | AWP GmbH, Paderborn m 100,00 3 902 1.043
17. | EPOS Bioenergie Verwaltungs-GmbH, Herford m 100,00 3 74 3
18. | Westfalen Weser Energie 3. m 100,00 3 20 -7
Vermdgensverwaltungs-UG
19. | AWINTO Beteiligungs GmbH & Co. KG, Disseldorf m 62,00 3 5.898 65
20. | AWINTO Windportolio GmbH, Dusseldorf m 62,00 3 23 4
21. | AWINTO Windpark Klosterkumbd GmbH & Co. KG, m 62,00 20 5.413 -24
Hagen
22. | AWINTO Windpark Rayerschied GmbH & Co. KG, m 62,00 20 0 9
Wiesbaden
23. | AWINTO Windpark Schéneseiffen GmbH & Co. m 62,00 20 1.125 49
KG, Hagen
24. | ABO Wind UW Hunsriick GmbH & Co. KG, m 38,75| 22 und 15 4
Wiesbaden 23
25. | Blomberger Versorgungsbetriebe GmbH/Westfalen m 50,00 3 866 -5
Weser Beteiligungen GmbH GbR, Blomberg
26. | Bad Driburg-EEnergie-Verwaltungsgesellschaft m 49,00 3 43
mbH , Bad
Driburg
27. | Wasser GmbH Salzhemmendorf, Salzhemmendorf m 49,00 3 109 7
28. | Bad Driburg-Solar GmbH & Co. KG, Bad Driburg m 48.93 3 726 177
29. | Stadtwerke Lage GmbH, Lage m 45.00 3 7.902 1.394
30. | Stadtwerke Hessisch Oldendorf GmbH, Hessisch m 20,00 3 2.104 133
Oldendorf
31. | Stadtwerke Vlotho Stromnetz GmbH m 24,90 3 3.144 -5
6.3.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiuhrung und die Gesellschafterversammiung. Es kann

wahlweise ein Aufsichtsrat sowie eine Kommanditistenversammlung gebildet werden.
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Geschéftsfilhrung

Die Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, vertreten seit dem 1. November 2015

durch ihren Geschéftsfihrer Herr Dr. Nahrath, ist zur Geschéftsfiihrung und Vertretung berechtigt.

Gesellschafterversammlung

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammliung ist Herr Landrat Miller.
Aufsichtsrat
Im Aufsichtsrat ist Herr Landrat Muller mit einem Gastmandat vertreten.

Kommanditistenversammlung

Vertreter des Kreises in der Kommanditistenversammlung/ Gesellschafterausschuss ist Herr Landrat
Mdiller.

Ist eine Teilnahme von Herrn Landrat Muller an der Gesellschafter- oder Kommanditistenversammlung
nicht maoglich, so ist Herr Kreisdirektor Dr. Conradi der 1. Verhinderungsvertreter und der Kdmmerer
Herr Tiemann der 2. Verhinderungsvertreter (siehe DS.-Nr. 15.0557/9).

6.3.12 Personalbestand

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2019 beschéftigte die GmbH & Co. KG durchschnittlich 29
Mitarbeiter.
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6.4 Theater Paderborn - Westfalische Kammerspiele GmbH

Theater Paderborn - Westfalische Kammerspiele GmbH
Neuer Platz 6
33098 Paderborn

Tel.:05251/2881-102, Fax: 05251/2881-116, Internet: www.theater-paderborn.de
Grindungsdatum: 12. Marz 1991

6.4.1 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 26.050,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Kreis Paderborn 11.450,00 € (43,95 %)
Stadt Paderborn 11.450,00 € (43,95 %)
Theaterfreunde Paderborn e. V. 3.150,00 € (12,10 %)

6.4.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist der Betrieb des Theaters. Das Geschéftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit

vom 1. August bis zum 31. Juli des folgenden Jahres.

6.4.3 Erfullung des o6ffentlichen Zwecks und Ziel der Beteiligung

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand der Gesellschaft. Der Betrieb von kulturellen
und padagogischen Einrichtungen wie z.B. eines Theaters gehort zum Gebiet der 6ffentlichen
Daseinsfirsorge im engeren Sinne. Die Gesellschaft verfolgt damit ausschliefllich und unmittelbar

gemeinnltzige kulturelle Zwecke.

6.4.4 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschafter Stadt Paderborn und Kreis Paderborn haben am 1. April 1992 eine Vereinbarung
getroffen, in der sie sich im Innenverhaltnis verpflichten, die zur Weiterfihrung der Geschéaftstatigkeit
notwendigen finanziellen Mittel mit der MaRgabe zur Verfiigung zu stellen, dass nach Abzug der
Einnahmen und Spenden sowie Landeszuschiisse fir ein jedes Rechnungsjahr der GmbH der zu
erwartende Verlust durch einen Zuschuss von Kreis und Stadt Paderborn abgedeckt wird, und zwar im
Verhaltnis 1/3 Kreis und 2/3 Stadt Paderborn. Die Zuschusszahlungen sind in das Riicklagekapital

einzustellen.

Die Vereinbarung wurde in den Jahren 1996, 2000, 2006 und 2011 jeweils verlangert. Die Vereinbarung
wurde zuletzt am 29. Mai 2014 mit Wirkung vom 1. August 2014 bis 31. Juli 2019 verlangert (siehe DS.-
Nr. 15.0890 und 15.0890/1). Die Verlangerung von dem Jahr 2014 sieht unter anderem vor, dass die
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Vereinbarung nur fur Wirtschaftsplane gilt, denen der Kreis Paderborn in den Aufsichtsgremien der

Gesellschaft zugestimmt hat.

Die Zahlungen des Kreises im Haushaltsjahr 2019 von insgesamt 1.016.627,09 € erfolgten aus dem
Produkt 040201 ,Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)® und dort von dem Konto 531512
.Zuschisse Theater Paderborn®. Darliber hinaus leistete der Kreis eine Sonderzahlung in Hohe von
100.000,00 €, die bei dem Bilanzkonto 379172 ,Verbindliche Zusage Sonderzahlung Westfalische
Kammerspiele® verbucht wurde (siehe DS-Nr. 15.0223). Der jeweilige Stand dieser Verbindlichkeit wird

im Jahresabschluss unter der Position ,Sonstige Verbindlichkeiten* ausgewiesen.

6.4.5 Entwicklung der Bilanzen

Vermogenslage

Bilanz 2016/ y 2017/ y
(in EUR) 2017 ? 2018 ?
Aktiva
A. Anlagevermogen 272.211,00 27,37 | 224.324,00 18,63
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 3.484,00 0,35 6.902,00 0,57
Il. Sachanlagen 268.567,00 27,00 217.262,00 18,05
Ill. Finanzanlagen 160,00 0,02 160,00 0,01
B. Umlaufvermégen 629.164,43 63,26 | 424.458,57 35,27
I.  Vorrate 1.753,18 0,18 1.705,72 0,14
Il. Forderungen und sonstige 21.704,31 2,18 47.265,92 3,93
Vermdégensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 605.706,94 60,90 | 375.486,93 31,20
C. Rechnungsabgrenzungsposten 70.218,96 7,06 59.347,34 4,93
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 23.049,24 2,32| 495.481,68 41,17
Fehlbetrag
Summe Aktiva 994.643,63 100,00|1.203.611,59 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Gezeichnetes Kapital 26.050,00 2,62 26.050,00 2,16
Il. Kapitalriicklage 25.453,73 2,56 0,00 0,00
lll. Gewinnricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Gewinn- / Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Bilanzverlust -74.552,97 -7,50| -521.531,68 -43,33
- nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 23.049,24 2,32| 495.481,68 41,17
B. Riickstellungen 280.200,00 28,17 | 530.993,00 44,12
C. Verbindlichkeiten 262.383,40 26,38 | 252.997,96 21,02
D. Rechnungsabgrenzungsposten 452.060,23 45,45| 419.620,63 34,86
Summe Passiva 994.643,63 100,00 1.203.611,59 100,00
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Bilanz 2017/ y 2018/ y
(in EUR) 2018 ° 2019 °
Aktiva
A. Anlagevermogen 224.324,00 18,63 | 190.158,00 16,58
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.902,00 0,57 8.636,00 0,75
Il. Sachanlagen 217.262,00 18,05| 181.362,00 15,82
Ill. Finanzanlagen 160,00 0,01 160,00 0,01
B. Umlaufvermégen 424.458,57 35,27 | 565.007,72 49,26
I.  Vorrate 1.705,72 0,14 1.659,25 0,14
Il. Forderungen und sonstige 47.265,92 3,93 18.048,14 1,57
Vermdgensgegenstande
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 375.486,93 31,20 | 545.300,33 47,55
C. Rechnungsabgrenzungsposten 59.347,34 4,93 68.070,06 5,94
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 495.481,68 41,17 | 323.460,48 28,21
Fehlbetrag
Summe Aktiva 1.203.611,59 100,00 | 1.146.696,26 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Gezeichnetes Kapital 26.050,00 2,16 26.050,00 2,27
Il. Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
[ll. Gewinnricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Bilanzverlust -521.531,68  -43,33| -349.510,48 -30,48
- nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 495.481,68 41,17 | 323.460,48 28,21
B. Riickstellungen 530.993,00 4412 | 173.150,00 15,10
C. Verbindlichkeiten 252.997,96 21,02 | 534.501,97 46,61
D. Rechnungsabgrenzungsposten 419.620,63 34,86 | 439.044,29 38,29
Summe Passiva 1.203.611,59 100,00 | 1.146.696,26 100,00




6.4.6 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
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Ertragslage
Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2016/ 2017/ ander-
(in EUR) 2017 2018 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 1.030.838,49| 986.633,04 -4,29
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.319.343,41 | 1.367.105,00 3,62
5. Materialaufwand 322.040,37| 358.119,91 11,20
6. Personalaufwand 3.426.138,56 | 3.515.600,91 2,61
a) Lohne und Gehalter 2.742.082,59 | 2.798.683,69 2,06
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 684.055,97 716.917,22 4,80
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 67.387,74 62.020,99 -7,96
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 67.387,74 62.020,99 -7,96
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf
aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermbégensgegenstande des
Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.619.560,81 | 2.171.046,70 34,05
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8,80 8,80 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis nach Steuern -3.084.936,78 | 3.753.041,67 -21,66
15. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.084.936,78 | 3.753.041,67 -21,66
16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 17.110,46 0,00 -100,00
17. Entnahme aus der Kapitalricklage 3.027.494,27 | 3.231.509,99 6,74
18. Ausgleich Bilanzverlust Vorjahre 0,00 0,00 0,00
19. Bilanzverlust -74.552,97 | -521.531,68 -599,55
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2017/ 2018/ ander-
(in EUR) 2018 2019 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 986.633,04 879.148,92 -10,89
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.367.105,00 | 1.237.634,94 -9,47
5. Materialaufwand 358.119,91 267.052,83 -25,43
6. Personalaufwand 3.515.600,91 | 3.528.854,61 0,38
a) Léhne und Gehalter 2.798.683,69 | 2.798.627,51 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 716.917,22 730.227,10 1,86
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 62.020,99 57.921,73 -6,61
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 62.020,99 57.921,73 -6,61
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf
aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermbégensgegenstande des
Umlaufvermogens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.171.046,70 | 1.698.298,91 -21,78
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8,80 8,80 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,41 0,00
14. Ergebnis nach Steuern -3.753.041,67 | -3.435.335,83 8,47
15. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.753.041,67 | -3.435.335,83 8,47
16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 173.850,92
17. Entnahme aus der Kapitalriicklage 3.231.509,99 | 3.259.676,27 0,87
18. Ausgleich Bilanzverlust Vorjahre 0,00 0,00 0,00
19. Bilanzverlust -521.531,68 | -349.510,48 32,98
6.4.7 Kennzahlen
Finanzkennzahlen
Angaben in Prozent 2017 2018 2019
Eigenkapitalquote 0 0 0
Eigenkapitalrentabilitat - - -
Anlagendeckungsgrad 0 0 0
Verschuldungsgrad - - -
Umsatzrentabilitat -364,08 -380,39| -390,76




Individuelle Leistungskennzahlen

Ver- Ver- Ver-
. . 2016/ &nder-| 2017/ &nder-| 2018/ &nder-
Wirtschaftsjahr 2017 ung | 2018 ung | 2019  ung
(in %) (in %) (in %)
Oper 15492 14,76| 17.688 14,18| 13.755 -22,24
Tanz 8.114 7,60 8.644 6,53| 10.224 18,28
Operette 6.481 -6,33 909 -8597| 6.666 633,33
Musical 4142 -4539| 7.021 69,51 6.871 -2,14
Schauspiel 26.537 -8,11| 28.291 6,61| 25.485 -9,92
Kinder- und
Jugendtheater 20.801  -6,59| 20.106 -3,34| 18.972 -5,64
Konzert 2971 -847| 2607 -12,25| 3.383 29,77
sonstige Veranstaltungen 3.781 15,73 2426 -35,84 1457 -39,94
auswartige Gastspiele 65.221 15,13 | 71.002 8,86 | 45.573 -35,81
Besucher insgesamt 153.540 2,46 | 158.694 3,36[132.386 -16,58
Vorstellungen insgesamt 379 10,17 385 1,58 338 -12,21

6.4.8 Geschaftsentwicklung

Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben

Die Einnahmen der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2018/ 2019 setzen sich wie folgt zusammen:

Einnahmen: 879,2 T€

Zuschusse (ohne Gesellschaftereinlage) — netto: 1.237,1 T€

Zinsertrage und sonstige: 0,5 T€
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Von den Einnahmen entfallen 745,4 T€ auf die Eintrittsgelder aus dem freuen Verkauf (inkl. der flexiblen

Angebote ,Wahl-Abo* und ,Entdecker-Abo“) und auf die Abonnements. Die weiteren Einnahmen

entfallen mit 41,2 T€ auf Spenden und Sponsor-Einnahmen, mit 64,3 T€ auf Theken-Einnahmen, mit

22,4 T€ auf Vermietung und mit 5,9 T€ auf sonstige Einnahmen.

Die Umsatzerl6se haben sich im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um 107,5 T€ verringert. Die

Veranderungen betragen bei den einzelnen Positionen: (Riickgang = ,,-%)

Freier Verkauf: - 53,0 T€

Abonnement: - 40,2 T€

Spenden/ Sponsoren/ zweckgebundene Drittmittel: - 4,5 T€

Thekeneinnahmen: 8,1 T€

Vermietung: - 6,6 T€

Sonstige Einnahmen: - 11,3 T€
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Im Bereich des Freien Verkaufs haben die beiden in der Regelumsatzstarksten Produktionen der
Spielzeit — die musikalische Produktion im GroRen Haus sowie die Freilichtproduktion — die Erwartungen

nicht erfillt und konnten dementsprechend nicht an die vorangegangene Saison ankntipfen.

Die verminderten Einnahmen im Abonnement lassen sich auf verschiedene Faktoren zurtickflhren.
Zum einen gab es im Vergleich zur Spielzeit 2017/2018 knapp 100 Abonnenten weniger. Neben den
Ublichen Griinden der Kiindigung, wie fehlende Zeit, wurden auch die verscharften Tauschbedingungen
fur die Abonnementvorstellungen als Kiindigungsgrund angegeben. Dariiber hinaus wurden Einnahmen
sachgerechter gebucht. So wurde das sogenannte ,Wahl-Abo“ bisher als Einnahme im Abonnement
geflhrt. Da es sich hierbei allerdings de facto nicht um ein Abonnement, sondern um ein Gutscheinpaket

handelt, werden diese Einnahmen nun im Freien Verkauf geflhrt.

Die Besucherzahlen der letzten Spielzeit beliefen sich auf 57.000 (Vj. 60.800). Die Gesamtzahl im
Vergleich zum Vorjahr verringerte sich um rund 3.800 Besucher. Da — wie oben geschildert — vor allem
die umsatzstarksten Produktionen vom Besucherriickgang betroffen waren, hat dies eine deutliche
Verminderung der Eintrittserlése zur Folge, wahrend die Thekeneinnahmen hingegen gestiegen sind.
Dieser vermeintliche Widerspruch ist darauf zurlickzufiihren, dass in der Spielzeit 2018/19 mehr
Produktionen mit Pause zur Auffihrung kamen. Die Auslastung lag bei 73,8 % und ist im Vergleich zum
Vorjahr um 9,73 % gesunken. In der vergangenen Spielzeit wurden insgesamt 346 Vorstellungen

gespielt. Im Vergleich zum Vorjahr sind dies 31 Vorstellungen und Veranstaltungen weniger.

Lag die Auslastung in der Spielzeit 2017/18 im deutschlandweiten Vergleich noch weit vorne, so findet

sich das Theater Paderborn in der Spielzeit 2018/19 im vorderen Mittelfeld wieder.

Die Zuschisse und Zahlungen der Gesellschafter fur das Jahr 2018/ 2019 betragen 3.259,7 T€. Die
Einzahlung in die Kapitalrticklage fir das Geschéaftsjahr 2018/19 erhdht sich fur die Stadt Paderborn im
Vergleich zum Vorjahr um 35,8 T€ auf 2.353,0 T€ (Vj. 888,8 T€) — davon 100,00 T€ als Sonderzuschuss.

Der Zuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen fiir das Projekt Kinder- und Jugendtheater in Héhe von
102,5 T€ enthalten. Der Zuschuss wird kalenderjahrlich gezahlt und zeitanteilig abgegrenzt. Durch diese
nachhaltige Férderung das Land NRW konnte unter anderem die theaterpadagogische Arbeit auf
hohem Niveau gehalten werden. Die intensive Zusammenarbeit mit den Schulen der Stadt und des

Kreisgebietes wurde erweitert.

Die Veranderungen bei den Aufwendungen der Gesellschaft stellen sich im Wesentlichen wie folgt dar:

(Rickgang = ,-“)

Auffihrungskosten (Materialaufwand): - 91,1 T€
Personalaufwand: 13,3 T€

Abschreibungen: - 4,1 T€

Raumkosten: - 36,9 T€

Versicherung und Beitrage: 2,4 T€
Fahrzeugkosten: - 8,1T€

Werbe- und Reisekosten: - 4,7 T€
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Reparaturen und Instandhaltungen: 9,0 T€
Sonstige Aufwendungen: - 434,4 T€

Der zum Vorjahr deutlich verringerte Aufwand in den Auffihrungskosten ist zum einen auf Einsparungen
im Bereich der Ausstattung der Produktionen zurtickzufihren. So lagen die Aufwendungen fir Kostim-
und Blhnenbild rund 22,0 T€ unter den Vorjahreswerten. Zum anderen lagen die Kosten fiir Grafik und
Tantieme unter den Vorjahreswerten; die im Vorjahr angefallene periodenfremde Abrechnung der
GEMA in Hohe von 10,0 T€ entfiel.

Die Steigerung der Personalkosten im Vergleich zum Vorjahr ist auf Anpassungen an die markttblichen

Gagen an vergleichbaren Theatern und an Tarifabschisse zurlickzufiihren.

Beauftragte Dienstleistungen, die im Vorjahr zu Mehraufwand im Bereich der Raumkosten gefihrt
haben — insbesondere seien hier die Oberflachenwiederherstellung des Bihnenbodens und diverse
notwenige Notreparaturen genannt — fielen in der Spielzeit 2018/2019 nicht an, sodass hier ein

Minderaufwand im Vergleich zum Vorjahr entsteht.

Raum- und Reparaturkosten lassen sich jedoch auch in Zukunft sehr schwer kalkulieren. Ahnlich verhalt
es sich bei den Schatzungen zum Mehraufwand durch Tariferhbhungen bei auslaufenden

Tarifvereinbarungen.

Die hohe Veranderung im Bereich der sonstigen Aufwendungen liegt begriindet in den auRergewdhnlich
hohen, periodenfremden Aufwendungen der Spielzeit 2017/18. Hier waren auf Grund der durch die
Bezirksregierung Detmold durchgefiihrten Verwendungsnachweisprifung fur die Jahre 2011 bis 2016
die zu erwartende Rickforderung des Landes NRW von 299,3 T€ zzgl. Zinsen in Hohe von insgesamt

363,8 T€ einer Rickstellung zugefuhrt worden.

Des Weiteren ist der Aufwand der Rechts- und Beratungskosten im Vergleich zum Vorjahr deutlich
zurlckgegangen. Intensive Verhandlungen mit dem Betriebsrat blieben aus. Nichtsdestotrotz liegen die
Aufwendungen in diesem Bereich hdher als erwartet bzw. im Wirtschaftsplan vorgesehen, da weiterhin
Beratungsleistungen im Rahmen der Rickforderung des Landes bis zum Abschluss des Verfahrens

notwendig waren.

Im Vergleich zum Vorjahr konnten weniger Uberstunden und Resturlaub abgebaut werden. Da nicht alle
Mitarbeiter/innen ihre Uberstunden abbauen konnten oder wollten, kam es zu Auszahlungen. Aufgrund

der Betriebsvereinbarung sind diese mit einem Zuschlag von 25 % versehen.

Es ist unliibersehbar, dass die Personalstarke des Theaters nach wie vor zu knapp bemessen ist. Hier
besteht Nachbesserungsbedarf, um die erreichte Programmvielfalt und Qualitat aufrechtzuerhalten und

Uberlastungen der Mitarbeiter auch in Zukunft zu vermeiden.
Entwicklung des Zuschuss- und Einzahlungsbedarfs

Im Rahmen der Planung fir das Geschéftsjahr 2018/2019 wurde ein Zuschuss- und Einzahlungsbedarf
in Héhe von 3.561,8 T€ (Vj. 3.503,1 T€) ermittelt. Die Zuschisse und Einzahlungen der Gesellschafter
setzen sich wie folgt zusammen: 1.613,5 T€ fir den Betrieb und 739,5 T€ fur Gebdudeunterhalt durch
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die Stadt Paderborn; 806,7 T€ und ein Sonderzuschuss von 100,0 T€ entfallen auf den Kreis Paderborn
und 302,1 T€ auf das Land NRW.

6.4.9 Chancen und Risiken fur die Geschaftsentwicklung

Der Jahresabschluss weist einen Bilanzverlust auf. Dieser ist durch die zuvor beschriebene Entwicklung
der Einnahmen und Ausgaben entstanden. Die Einzahlungen in die Kapitalriicklage kénnen den Verlust
2018/2019 nicht decken. Eine nachtragliche Einzahlung der Gesellschafter ist in Hohe von 175,6 T€
(geplant 25,4 T€) erforderlich.Die zwischen den Gesellschaften Stadt und Kreis Paderborn
geschossene ,Vereinbarung Uber die Finanzierung der Westfalischen Kammerspiele GmbH* und die
Verlangerung dieser Verlustibernahmeerklarung lauft bis zum 31.07.2024 (Ende des Geschéaftsjahres
2023/2024).

Nach funf Spielzeiten in Folge mit steigenden Besuchen ist in der Spielzeit 2018/2019 ein Ruckgang
der Besuche zu beobachten.Der Zuschauerzuspruch war auch in der Spielzeit 2018/2019 hoch,
allerdings leicht rucklaufig. Dies ist zundchst einmal nicht erstaunlich: Theater ist Handarbeit — nicht

jede Inszenierung kann zum Erfolg werden, auch wenn alle Beteiligten sich darum bemuhen.

Dennoch setzen wir jetzt, um diese Entwicklung abzufangen, verstarkt auf Theaterstlicke aus dem
.klassischen® Repertoire, die vom Titel, Autor oder Genre her dem Paderborner Publikum bekannt sein
kénnten. Unbekannte Theatertexte verlegen wir verstarkt in die Spielstatte im Studio um das
6konomische Risiko zu minimieren. Gerade auch durch den Spielplan begleitende
Podiumsdiskussionen, Vortrage, Zuschauergesprache und die Kinoreihe ,Kammerflimmern® ist das
Theater Paderborn inzwischen ein etablierter Ort des gesellschaftlichen Diskurses. Diese Mischung wird
von unseren Zuschauern gut angenommen, wie sich in einer Publikumsbefragung bestatigt hat. Es ist
deutlich zu erkennen, dass der eingeschlagene Weg, weg von Literatur-Theater und hin zu bekennender
Zeitgenossenschaft mit all den Widersprichen, die das heutige Leben mit sich bringt, fortgesetzt werden
sollte.Eine Herausforderung fur das Theater Paderborn werden die steigenden Kosten fur das
Theatergebaude selbst und seiner Betriebseinrichtungen in den nachsten Jahren darstellen. Hierzu

mussen Strategien entwickelt werden, die Kostensteigerungen aufzufangen.

6.4.10 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiuhrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann

wahlweise ein Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfihrung

Geschéaftsfuhrerin ist Intendantin Katharina Kreuzhage.

Gesellschafterversammlung

Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist als Leiterin der Stabstelle Recht und

Grundsatzangelegenheiten Frau Hering.
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Aufsichtsrat

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat sind die Herren Kreistagsabgeordneten Dr. Bentler, Kaup und
Wittmer sowie Herr Dezernent und Kdmmerer Tiemann.

6.4.11 Personalbestand

Im Berichtsjahr beschéaftigte die GmbH durchschnittlich 70 Mitarbeiter (Vj. 72).
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6.5 Kurverwaltung Wiunnenberg GmbH

Kurverwaltung Winnenberg GmbH
Poststralie 15
33181 Bad Winnenberg - Flrstenberg

Tel.:02953/709-0, Fax: 02953/709-78, Internet: -
Grindungsdatum: 12. Marz 1991

6.5.1 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 51.200,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Kreis Paderborn 8.192,00 € (16,00 %)

Stadt Bad Winnenberg 43.008,00 € (84,00 %)

6.5.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist das Betreiben von Kuranlagen in Bad Winnenberg und aller damit im
Zusammenhang stehenden Aufgaben. Insbesondere sollen alle MalRnahmen ergriffen werden, die Bad

Wiinnenberg zu einem anerkannten Fremdenverkehrs- und Kurort fortentwickeln.

Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen gewerblicher und / oder gemeinniitziger, gleicher

oder anderer Art zu errichten, zu erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen.

Die Gesellschaft soll sich insbesondere an der Aatalklinik Winnenberg GmbH zum Betreiben einer

Rehabilitationsklinik in Bad Winnenberg beteiligen.

6.5.3 Erfiillung des offentlichen Zwecks und Ziel der Beteiligung

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Das ,0rtliche
Gesundheitswesen® bzw. die Errichtung und Unterhaltung von ,Einrichtungen der Gesundheit gehort
zu den Aufgaben kommunaler Koérperschaften, insofern hier Bedarf besteht. Der Stand der Erflllung

des offentlichen Zwecks spiegelt sich im Geschaftsverlauf wieder.

6.5.4 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2019 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.



6.5.5 Entwicklung der Bilanzen

Vermogenslage
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(iﬁ'E‘S;) 2017 % 2018 %
Aktiva
A. Anlagevermogen 17.153.296,27 97,62 | 16.608.084,27 97,78
[. Immaterielle
Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 17.137.663,03 97,53 | 16.592.451,03 97,69
lll. Finanzanlagen 15.633,24 0,09 15.633,24 0,09
B. Umlaufvermoégen 417.659,34 2,38 375.161,19 2,21
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 5.199,26 0,03 5.309,36 0,03
lll. Flissige Mittel 412.460,08 2,35 369.851,83 2,18
C. Rechnungsabgrenzungsposten 356,25 0,00 892,50 0,01
Summe Aktiva 17.571.311,86 100,00 | 16.984.137,96 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 5.491.503,56 31,25| 6.028.340,22 35,49
I.  Gezeichnetes Kapital 51.200,00 0,29 51.200,00 0,30
Il. Kapitalriicklage 3.940.028,68 22,42 | 3.940.028,68 23,20
Ill. Gewinn-/ Verlustvortrag 704.902,86  4,01| 1.500.274,88 8,83
IV. Jahresuberschuss 795.372,02 4,53 536.836,66 3,16
B. Zur Durchfiihrung der beschlossenen
Kapitalerh6hung geleisteten Einlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Riickstellungen 44.546,43 0,25 44.566,43 0,26
D. Verbindlichkeiten 12.035.261,87 68,49 | 10.653.581,31 62,73
E. Passive latente Steuern 0,00 257.650,00 1,52
Summe Passiva 17.571.311,86 100,00 | 16.984.137,96 100,00
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Bilanz

(in EUR) 2018 % 2019 %
Aktiva
A. Anlagevermogen 16.608.084,27 97,78 | 16.062.824,77 97,51
[.  Immaterielle
Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 16.592.451,03 97,69 | 16.047.191,53 97,42
lll. Finanzanlagen 15.633,24 0,09 15.633,24 0,09
B. Umlaufvermoégen 375.161,19 2,21 410.990,66 2,49
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 5.309,36 0,03 5.264,00 0,03
lll. Flissige Mittel 369.851,83 2,18 405.726,66 2,46
C. Rechnungsabgrenzungsposten 892,50 0,01 0,00 0,00
Summe Aktiva 16.984.137,96 100,00 | 16.473.815,43 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 6.028.340,22 35,49 6.593.163,28 40,03
I.  Gezeichnetes Kapital 51.200,00 0,30 51.200,00 0,31
Il. Kapitalriicklage 3.940.028,68 23,20 3.940.028,68 23,92
lll. Gewinn-/ Verlustvortrag 1.500.274,88 8,83 2.037.111,54 12,37
IV. Jahresiiberschuss 536.836,66 3,16 564.823,06 3,43
B. Zur Durchfiihrung der beschlossenen
Kapitalerhohung geleisteten Einlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Riickstellungen 44.566,43 0,26 43.700,00 0,27
D. Verbindlichkeiten 10.653.581,31 62,73 9.278.263,15 56,31
E. Passive latente Steuern 257.650,00 1,52 558.689,00 3,39
Summe Passiva 16.984.137,96 100,00 | 16.473.815,43 100,00




6.5.6 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
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Ertragslage
Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ande-
(in EUR) ’ 2017 2018 rung
(in %)
1. Umsatzerlése 2.047.332,88 1.979.722,24 -3,30
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 66.157,75 68.129,00 2,98
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr bezogene Waren 0,00 0,00 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 26.066,00 40.297,20 54,60
a) Lohne und Gehalter 23.500,00 36.000,00 53,19
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 2.566,00 4.297,20 67,47
7. Abschreibungen 546.132,50 545.212,00 -0,17
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermodgens und Sachanlagen sowie
auf aktivierte Aufwendungen fir die
Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschaftsbetriebs 546.132,50 545.212,00 -0,17
b) auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft ublichen
Abschreibungen Uiberschreiten 0,00 0,00 0,00
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 117.658,98 107.166,82 -8,92
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 10,90 0,00 -100,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 0,00 0,00
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 628.272,03 560.688,56 -10,76
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 257.650,00 100,00
15. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
16. Ergebnis nach Steuern/
Jahresiiberschuss 795.372,02 536.836,66 -32,50
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ande-
(in EUR) 2018 2019 rung
(in %)
1. Umsatzerlése 1.979.722,24 | 1.979.722,21 0,00
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 68.129,00 70.228,22 3,08
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
c) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 0,00 0,00 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 40.297,20 41.346,40 2,60
a) Lohne und Gehalter 36.000,00 36.816,00 2,27
d) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 4.297,20 4.530,40 5,43
7. Abschreibungen 545.212,00 545.212,00 0,00
c) aufimmaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen sowie
auf aktivierte Aufwendungen fur die
Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschaftsbetriebs 545.212,00 545.212,00 0,00
d) auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermogens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft tiblichen
Abschreibungen Uberschreiten 0,00 0,00 0,00
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 107.166,82 104.517,71 -2,47
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 0,00 0,00
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 560.688,56 493.012,26 | -12,07
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 257.650,00 301.039,00 16,84
15. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
16. Ergebnis nach Steuern/
Jahresiiberschuss 536.836,66 564.823,06 5,21
6.5.7 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Angaben in Prozent 2017 2018 2019
Eigenkapitalquote 31,25 35,49 40,02
Eigenkapitalrentabilitat 14,48 8,91 8,57
Anlagendeckungsgrad 32,01 36,3| 41,05
Verschuldungsgrad 219,97 | 177,46 | 141,39
Umsatzrentabilitat 77,16 27,12 28,53
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6.5.8 Geschiftsentwicklung

Unternehmensentwicklung

Die wirtschaftliche Lage der Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH (Kurverwaltung) ist mafgeblich
von der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Aatalklinik Winncnberg GmbH (Aatalklinik) abhangig,
da der Uberwiegende Teil des Grundbesitzes mit Vertrag vom 10. Oktober 1994 Uiber eine Dauer von
25 Jahren an die Aatalklinik Winnenberg GmbH verpachtet wurde und dariiber hinaus beide

Gesellschaften gesellschaftsrechtlich verflochten sind.

Der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu entrichtende Pachtzins entspricht aktuell der Héhe nach
dem Kapitaldienst, den die Kurverwaltung Bad Winncnberg GmbH fir die zum Bau und die
Inbetriebnahme der Klinik aufgenommenen Darlehen zu erbringen hat. Uber die Umlage, die die
Aatalklinik an die Kurverwaltung entrichtet, werden die laufenden &ffentlichen Lasten der verpachteten

Grundstiicke, namentlich die Grundsteuer, an die Aatalklinik weiterberechnet.

Der Geschéaftsverlauf des Jahres 2019 entspricht im Wesentlichen dem im Vorjahr aufgestellten
Wirtschafts- und Finanzplan. Bei gegeniiber dem Vorjahr unveranderten Umsatzerlésen (T€ 1.980) hat
die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss von T€ 565 (Vorjahr T€ 537) und einen Cash-Flow von T€
1.410 (Vorjahr T€ 1.341) erzielt. Die Ergebnisverbesserung resultiert im Wesentlichen aus einem
gegeniber dem Vorjahr um T€ 68 verminderten Zinsaufwand dem ein um T€ 43 erhohter

Steueraufwand gegenibersteht.

Die Gesellschaft weist in der Bilanz zum 31. Dezember 2019 mit T€ 6.593 (40,0 % der Bilanzsumme)
ein positives Eigenkapital aus, das sich bei weiterer planmaRiger Entwicklung des Geschaftsverlaufes
in den nachsten funf Jahren jahrlich um durchschnittlich ca. T€ 435 erhoht. Mittelfristig kann daher von

einer soliden Eigenkapitalausstattung der Kurverwaltung ausgegangen werden.

Die Finanzlage der Gesellschaft hat sich aufgrund der im Dezember 2010 mit der NRW. Bank Anstalt
des offentlichen Rechts, Disseldorf, und der Verbund Volksbank OWL eG, Paderborn, vereinbarten
Anschlussfinanzierung tber 20,6 Mio. € fir die Ablésung des am 30. September 2011 auslaufenden

Kreditengagements der Westdeutsche ImmobilienBank erheblich stabilisiert.

Das Konsortialdarlehen besteht aus zwei Darlehensteilbetragen von urspringlich € 13,1 Mio. und € 7,6
Mio., hat eine vertragliche Laufzeit bis zum 30. September 2026 und wird ab dem Tag der Auszahlung
fur die Dauer bis zum 30. September 2021 fest verzinst. Neben einer erstrangigen grundbuchlichen
Absicherung, lastend auf dem Grundbesitz der Gesellschaft, wurde den kreditgebenden Banken zur
Besicherung des Darlehens u. a. eine modifizierte Ausfallbirgschaft der Stadt Bad Winnenberg in Hohe
von € 7,5 Mio. bzw. max. 80 % des jeweils zur Rickzahlung falligen Darlehensbetrages zuzlglich
anteiliger Zinsen und Nebenforderungen zur Verfiigung gestellt. Damit wurde ein wesentlicher und
langfristiger Beitrag zur Sicherung und Festigung der kinftigen Kapitaldienstfiihigkeit der Gesellschaft

geleistet. Die Konsortialdarlehen valutieren zum 31. Dezember 2019 mit insgesamt € 9,3 Mio.

Fir die interne Unternehmenssteuerung wurden die finanziellen Leistungsindikatoren

Umsatzentwicklung, JahreslUberschuss und Cash Flow herangezogen. Die Umsatzentwicklung verlief
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planmafig. Der Cash Flow bewegt sich bei verbesserter Ertragslage mit T€ 1.410 leicht Gber dem guten

Niveau des Vorjahres.

6.5.9 Chancen und Risiken fur die Geschaftsentwicklung

Der Geschéftsverlauf der Kurverwaltung Bad Winnenberg GmbH ist von den kontinuierlichen
Einnahmezuflissen aus der Verpachtung der Klinik und damit indirekt von der Belegungsquote der
Aatalklinik und der zumindest kostendeckenden Vergltung der gesetzlichen und privaten

Krankenversicherungen sowie der Beihilfe abhangig.

Bei einer leicht verbesserten Belegung von 90,5 % (Vorjahr 88,8 %) und der hieraus resultierenden
héheren Umsatzerlose (+ T€ 410) erwirtschaftete die Aatalklinik bei deutlich gestiegenen
Personalkosten (+ T€ 383) ein gegeniiber dem Vorjahr verbesserten Jahresiiberschuss von T€ 477
(Vorjahr T€ 365). Die Vergutung der Leistungen der Aatalklinik durch die Kostentrager hat sich
gegenuber dem Vorjahr auf nahezu gleichbleibendem Niveau stabilisiert. Insgesamt zeichnet sich auch
fur das Jahr 2020 eine zurzeit ausreichende, aber restriktive Haltung der Kostentrager bei der
Berucksichtigung der tatsachlichen Kostensteigerungen der Aatalklinik ab. Inwieweit sich hier zukiinftig
die Auswirkungen der Corona-Pandemie niederschlagen werden, ist aus heutiger Sicht nicht

einschatzbar. Bisher wurden die Pachtzahlungen durch die Aatalklinik fristgerecht geleistet.

Aus den vorgenannten Griinden und insbesondere vor dem Hintergrund der Kapitalausstattung der
Aatalklinik ist davon auszugehen, dass eine Bestandsgefahrdung der Kurverwaltung nicht vorliegt. Es
wird zunachst weiterhin von einer Nachhaltigkeit der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu

entrichtenden Pachtzahlungen ausgegangen.
Prognosebericht/Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2020 werden die Umsétze aus Pachterldsen mit T€ 1.980 auf dem Niveau des
Geschéaftsjahres 2019 geplant. Flur das Geschéaftsjahr 2021 werden die Umsatzerldse um ca. T€ 342

niedriger ausfallen.

Infolgedessen wird fir das Geschéaftsjahr 2020 - im Wesentlichen bedingt durch den ricklaufigen
Zinsaufwand - ein gegenuber dem Vorjahr leicht verbesserter Jahresuberschuss von voraussichtlich
T€617 erwartet, der fir das Geschéaftsjahr 2021 aber planungsgemaf auf ca. T€ 499 zurlickgehen wird.
Der Cash-Flow der Gesellschaft wird sich dementsprechend in 2020 auf T€ 1.473 erhéhen, aber im
Geschéaftsjahr 2021 mitT€ 1.146 um T€ 327 deutlich niedriger ausfallen. Die vorstehende Prognose
steht unter dem Vorbehalt, dass die Aatalklinik Winnenberg GmbH nicht UbermaRig von den
Auswirkungen der Corona-Krise betroffen wird und ihre Zahlungsverpflichtungen aus dem Pachtvertrag

wie in der Vergangenheit fristgerecht einhalten kann.



6.5.10 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:
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Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital in %

Aatalklinik Winnenberg GmbH, Bad Winnenberg

30,00

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 51.129,19 € und ist voll eingezahilt.

Die Eifelhdhen-Klinik AG ist mit einer Stammeinlage von 35.790,43 (70 %) und die Kurverwaltung Bad
Winnenberg GmbH mit einer Stammeinlage von 15.338,76 € (30%) an der Aatalklinik Winnenberg

GmbH beteiligt.

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Fihrung einer Klinik fur Schlaganfallrehabilitation. Die

Gesellschaft ist berechtigt, alle Bestrebungen mit den o.g. Zielen zu unterstiitzen, gleichartige und

andere Unternehmen zu férdern, zu errichten, zu erwerben und sich an solchen zu beteiligen.

Insbesondere ist die Gesellschaft verpflichtet, die wissenschaftliche Begleitforschung an der Klinik in

geeigneter Weise zu fordern und ein Institut fir Schlaganfallforschung zu betreiben.




187

Wirtschaftliche Daten

Vermdgenslage

Bilanz o o
(in EUR) 2017 Yo 2018 Yo
Aktiva
A. Anlagevermogen 606.982,59 19,14 548.665,59 16,00
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 65.356,00 2,06 43.867,00 1,28
Il. Sachanlagen 490.560,00 15,47 453.732,00 13,23
Ill. Finanzanlagen 51.066,59 1,61 51.066,59 1,49
B. Umlaufvermogen 2.557.057,39 80,66 | 2.871.894,81 83,76
I. Vorrate 102.103,62 3,22 119.317,86 3,48
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 1.968.210,66 62,09 | 2.065.856,80 60,25
Ill. Flissige Mittel 486.743,11 15,35 686.720,15 20,03
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.994,72 0,19 8.117,03 0,24
Summe Aktiva 3.170.034,70 100,00 | 3.428.677,43 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 1.287.694,61 40,62 | 1.652.868,26 48,21
I. Gezeichnetes Kapital 51.129,19 1,61 51.129,19 1,49
Il. Gewinnvortrag 1.020.337,02 32,19| 1.236.565,42 36,07
[ll. Jahresiiberschuss 216.228,40 6,82 365.173,65 10,65
C. Riickstellungen 1.177.509,00 37,14 | 1.036.508,67 30,23
D. Verbindlichkeiten 704.831,09 22,23 739.300,50 21,56
Summe Passiva 3.170.034,70 100,00 | 3.428.677,43 100,00




Bilanz o o
(in EUR) 2018 Yo 2019 Yo
Aktiva
A. Anlagevermogen 548.665,59 16,00 | 465.372,00 12%
I.  Immaterielle
Vermodgensgegenstande 43.867,00 1,28 13.501,00 0%
Il. Sachanlagen 453.732,00 13,23| 426.369,00 11%
Ill. Finanzanlagen 51.066,59 1,49 25.502,00 1%
B. Umlaufvermogen 2.871.894,81 83,76 | 3.422.672,10 88%
I.  Vorrate 119.317,86 3,48 80.940,32 2%
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 2.065.856,80 60,25| 2.241.716,96 58%
lll. Flissige Mittel 686.720,15 20,03 | 1.100.014,82 28%
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.117,03 0,24 4.482,85 0%
Summe Aktiva 3.428.677,43 100,00 | 3.892.526,95 100%
Passiva
A. Eigenkapital 1.652.868,26 48,21 | 2.129.555,13 55%
I. Gezeichnetes Kapital 51.129,19 1,49 51.129,19 1%
Il. Gewinnvortrag 1.236.565,42 36,07 | 1.601.739,07 41%
[ll. Jahresiiberschuss 365.173,65 10,65| 476.686,87 12%
C. Riickstellungen 1.036.508,67 30,23 | 1.104.648,78 28%
D. Verbindlichkeiten 739.300,50 21,56| 658.323,04 17%
Summe Passiva 3.428.677,43 100,00 | 3.892.526,95 100%
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Ertragslage
Ver-
Gewinn- unc_:l Verlustrechnung 2017 2018 ande-
(in EUR) rung
(il‘l °/o)
1. Umsatzerlése 14.023.847,90 | 14.909.971,04 6,32
2. Erhéhungen oder Verminderung des Bestandes
an nicht abgerechneten Leistungen 37.739,37 17.199,38| -54,43
Gesamtleistung 14.061.587,27 | 14.927.170,42 6,16
3. sonstige betriebliche Ertrage 120.996,14 199.154,25 64,60
4. Materialaufwand -2.915.594,73 | -2.836.844,28 -2,70
a) Aufwendungen fur RHB
und fiir bezogene Waren -505.736,59 -486.439,73 -3,82
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -2.409.858,14 | -2.350.404,55 -2,47
5. Personalaufwand -7.248.816,38 | -7.802.369,45 7,64
a) Léhne und Gehalter -6.173.429,95 | -6.663.591,42 7,94
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fur Unterstiitzung -1.075.386,43 | -1.138.778,03 5,89
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen -142.745,05 -168.341,70 17,93
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -3.765.668,35 | -3.804.381,42 1,03
8. Ertrage auf Grund eines
Ergebnisabfiihrungsvertrages 51.521,54 0,00| -100,00
9. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 6.244,92 6.244,92 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 6.244,92 6.244,92 0,00
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24.375,00 0,00| -100,00
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -310,77 2,77 -99,11
12. Aufwendungen aus Verlustibernahme -1.274,71 -46.808,26 | 3.572,07
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 40.787,49 -65.618,16 | -260,88
14. Ergebnis nach Steuern 231.102,37 408.203,55 76,63
15. Sonstige Steuern -14.874,04 -43.029,90| 189,30
16. Jahresiiberschuss 216.228,33 365.173,65 68,88
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Ver-
Gewinn- unc_:l Verlustrechnung 2018 2019 ande-
(in EUR) rung
(in %)
1. Umsatzerlése 14.909.971,04 15.319.740,23 2,75
2. Erhéhungen oder Verminderung des Bestandes
an nicht abgerechneten Leistungen 17.199,38 -37.428,26 -317,61
Gesamtleistung 14.927.170,42 15.282.311,97 2,38
3. sonstige betriebliche Ertrage 199.154,25 251.538,31 26,30
4. Materialaufwand -2.836.844,28 -2.825.109,79 -0,41
a) Aufwendungen fur RHB
und fiir bezogene Waren -486.439,73 -504.533,30 3,72
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -2.350.404,55 -2.320.576,49 -1,27
5. Personalaufwand -7.802.369,45 -8.185.589,61 4,91
a) Léhne und Gehalter -6.663.591,42 -6.966.894,74 4,55
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fur Unterstiitzung -1.138.778,03 -1.218.694,87 7,02
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen -168.341,70 -145.004,92 -13,86
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -3.804.381,42 -3.767.690,84 -0,96
8. Ertrage auf Grund eines
Ergebnisabfiihrungsvertrages 0,00 2.958,86
9. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 6.244,92 6.244,92 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 6.244,92 6.244,92 0,00
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 165,06
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2,77 -341,54 [ 12.229,96
12. Aufwendungen aus Verlustibernahme -46.808,26 0,00 -100,00
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -65.618,16 | -99.765,64 52,04
14. Ergebnis nach Steuern 408.203,55 519.716,78 27,32
15. Sonstige Steuern -43.029,90 -43.029,91 0,00
16. Jahresiiberschuss 365.173,65 476.686,87 30,54

Entwicklung des Personalbestandes

Im Geschéftsjahr 2019 waren durchschnittlich 227 Arbeithehmer beschaftigt, davon 195 in direkten

Patientenversorgung. Arbeitnehmer, die sich in Elternzeit befanden wurden nicht beriicksichtigt.

Zusammensetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung und die Gesellschafterversammiung.

Geschéftsflhrer

Geschéaftsfuhrer der Gesellschaft sind Herr Blrgermeister a. D. Winfried Menne und Herr Dr. Markus-

Michael Kithmann.
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Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus bis zu sieben Mitgliedern, von denen vier Mitglieder von
der Kurverwaltung Bad Winnenberg GmbH und ein Mitglied von der Eifelhéhen-Klinik AG (EHK AG)

benannt werden.

Fir die Kurverwaltung wurden entsandt:

Herr Christoph Rither
Herr Manfred Muller

Herr Stefan Stachowiak

Herr Winfried Menne

Fir die EHK AG wurden entsandt:

- Herr Dr. Markus-Michael Kiithmann (Mitglied des Vorstands der Eifelhéhen-Klinik AG)

Die Stimmrechte richten sich nach den Gesellschaftsanteilen an der Gesellschaft. Ein Aufsichtsrat
besteht nicht.

Die Gesellschaft wir in den Konzernabschluss der Eifelnhen-Klinik AG, Bonn, einbezogen.

6.5.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann

wahlweise ein Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfihrung

Geschéaftsfuhrer ist Winfried Menne, Burgermeister a. D. der Stadt Bad Wiinnenberg.

Gesellschafterversammlung

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung sind der Herr Kreistagsabgeordnete Dr.

Kappius sowie Herr Landrat Miller.
Aufsichtsrat

keine

6.5.12 Personalbestand

Neben der Geschéftsfiihrung beschaftigte die GmbH im Jahr 2019 kein weiteres Personal.
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6.6 A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH
Alte Schanze
33106 Paderborn

Tel.:05251/1812-0, Fax: 05251/1812-13, Internet: -
Grindungsdatum: 25. November 1991

6.6.1 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 1.022.583,76 €. Alleiniger Gesellschafter ist der AV.E-Eigenbetrieb des

Kreises Paderborn.

6.6.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Die Gesellschaft nimmt alle dem Kreis Paderborn aufgrund des Abfallgesetzes fir das Land NRW sowie
des Gesetzes zur Foérderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen
Bewirtschaftung von Abfallen und des Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz obliegenden
Aufgaben, insbesondere die Abfallverwertung wahr, soweit sich der Kreis Paderborn im Rahmen des
rechtlich Zulassigen zur Erfillung dieser Aufgaben der Gesellschaft bedient. Die Gesellschaft kann

andere Entsorgungs- und Verwertungsleistungen erbringen, z. B. im Rahmen des Dualen Systems.

Ebenso nimmt die Gesellschaft Aufgaben des Kreises Paderborn zur Umsetzung des am 12.12.2011
vom Kreistag des Kreises Paderborn beschlossenen Integrierten Klimaschutzkonzeptes wahr. Zweck
der Gesellschaft ist in diesem Zusammenhang insbesondere die Erzeugung und Vermarktung
regenerativer Energien, z. B. aus GroRwindkraftanlagen und Photovoltaikanlagen und damit unmittelbar
verbundene Dienstleistungen einschlie3lich 6ffentlicher Energieberatungen im Gebiet des Kreises

Paderborn.

6.6.3 Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks und Ziel der Beteiligung

Die Kommunen sind gesetzlich dazu bestimmt, dem Burger als 6ffentlich-rechtliche Entsorgungstrager
zu dienen. Ebenso dient die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und
Warmeversorgung einem o6ffentlichen Zweck und ist zuldssig, wenn sie nach Art und Umfang in einem

angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

6.6.4 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2019 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.



6.6.5 Entwicklung der Bilanzen

Vermodgenslage
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Bilanz o o
(in EUR) 2017 2018 %o 2019 Yo
Aktiva
A. Anlagevermégen 9.780.224,22 | 9.936.368,40 86,92 | 9.618.656,63 86,79
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstande 306.250,00 258.523,00 2,26 210.796,00 1,90
Il. Sachanlagen 9.473.974,22| 9.672.845,40 84,62| 9.402.860,63 84,89
lll. Finanzanlagen 0,00 5.000,00 0,04 5.000,00 0,05
B. Umlaufvermégen 3.410.446,75| 1.494.561,97 13,07 | 1.451.611,88 13,11
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 1.126.792,60 202.246,55 1,77 223.059,31 2,01
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 2.283.654,15| 1.292.315,42 11,31| 1.228.552,57 11,09
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 6.449,82 0,06
Summe Aktiva 13.190.670,97 | 11.430.930,37 100,00 | 11.076.718,33 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 1.674.916,91| 1.606.242,38 14,05| 1.605.253,91 14,49
I.  Stammkapital 1.022.583,76 | 1.022.583,76 8,95| 1.022.583,76 9,23
Il.  Allgemeine Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Gewinnriicklagen 919.460,20 919.460,20 8,04 919.460,20 8,30
IV. Verlustvortrag 108.917,64 267.127,05 2,34 335.801,58 3,03
V. Jahresuberschuss /
Jahresfehlbetrag 158.209,41 68.674,53 0,60 988,47 0,01
B. Riickstellungen 21.229,05 111.014,44 0,97 135.946,49 1,23
C. Verbindlichkeiten 11.494.525,01 | 9.713.673,55 84,98 | 9.335.517,93 84,28
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 13.190.670,97 | 11.430.930,37 100,00 | 11.076.718,33 100,00




6.6.6 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
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Ertragslage
Ver- Ver-
Gewinn- un(_i Verlustrechnung 2017 2018 ande- 2019 ande-
(in EUR) rung rung
(in %) (in %)
1. Umsatzerlose 128.250,00|991.203,40 672,87 |1.217.300,58 22,81
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 75,00 0,00
4. Materialaufwand 129.349,79| 21.066,07  -83,71 41.719,32 98,04
a) Aufwendungen fir R/H/B und fur
bezogene Waren 129.349,79| 21.066,07  -83,71 41.719,32 98,04
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Abschreibungen auf immaterielle 49.493,82 | 653.675,26 1.220,72| 689.543,92 5,49
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und
Sachanlagen 49.493,82 | 653.675,26 1.220,72| 689.543,92 5,49
7. sonstige betriebliche
Aufwendungen 70.995,95(176.110,72 148,06 | 283.629,17 61,05
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des
Finanzanlagenvermoégens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Abschreibungen auf
Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdgens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Zinsen und &hnliche
Aufwendungen 40.640,61|209.025,88 414,33 | 203.471,89 -2,66
13. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -4.020,76 0,00 -100,00 -0,25 100,00
14. Ergebnis nach Steuern -158.209,41 | -68.674,53  -56,59 -988,47 -98,56
15. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Jahresiiberschuss /
Jahresfehlbetrag -158.209,41 | -68.674,53 -56,59 -988,47 -98,56
17. Entnahme aus Gewinnrtcklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Einstellung in die Gewinnrlcklage /
gesetzl. Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -158.209,41 | -68.674,53  -56,59 -988,47 -98,56
6.6.7 Kennzahlen
Finanzkennzahlen
Angaben in Prozent 2017 2018 2019
Eigenkapitalquote 12,7 14,05 14,49
Eigenkapitalrentabilitat -9,45 -4,28 -0,06
Anlagendeckungsgrad 17,13 16,17 16,69
Verschuldungsgrad 687,54 611,66 590,03
Umsatzrentabilitat -123,36 -6,93 -0,08
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6.6.8 Geschaftsentwicklung

Mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 12.01.2015 wurde der Geschéaftsbereich ,Energie*
neu dem Aufgabenbereich der GmbH zugeordnet. Gedeckt durch Kreistagsbeschlisse, soll die A.V.E.
GmbH die regenerative Energieerzeugung auf kreiseigenen Flachen und Liegenschaften fir den Kreis
Paderborn prifen, projektieren und betreiben. Mit dem Pachtvertrag vom 15.05.2019 mit dem A.V.E
Eigenbetrieb hat sich die Gesellschaft das Recht gesichert auf den Hallen- und Gebaudedachern des

Eigenbetriebes Photovoltaikanlagen zu installieren.

Nach einer entsprechenden Wirtschaftlichkeitsberechnung stimmte der Aufsichtsrat dem Bau und
Betrieb auf den drei Hallendachern zu. Die Installation der PV-Module und der Wechselrichter erfolgte
bis zum 31.07.2019. Bis zu diesem Datum wurde auch die kaufmannische Abnahme der Anlage
durchgefihrt. Hiernach bemisst sich die EEG-Vergutung mit 8,13 Cent je kWh Uber die nachsten 20

Jahre.

Parallel zur Installation der Module wurde bis November die Netzanbindung mit Trafo und
Ubergabestation fiir die Anlagen durch den A.V.E. Eigenbetrieb erstellt. Die drei Anlagen sind am
25.11.2019 in Betrieb gesetzt worden. Fir die Vermarktung des Stromes wurde ein Vertrag mit einem

Direktvermarkter Energieservice Westfalen Weser aus Kirchlengern geschlossen.

Die Eigenkapitalquote belduft sich zum Bilanzstichtag auf rund 14,5 %. Die Liquiditat und
Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war jederzeit gesichert.

6.6.9 Chancen und Risiken fur die Geschaftsentwicklung

Windenergieanlagen: Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegenuber Dritten sind durch eine

Haftpflichtversicherung abgedeckt.

Wirtschaftliche Risiken bestehen durch erhéhte Ausfallzeiten beim Betrieb der WEAs durch Schaden
an der Anlagentechnik. Dieses Risiko wird durch zwei Mechanismen weitgehend ausgeschlossen. Zum
einen besteht mit der Fa. Enercon, ausgefihrt durch die Fa. Lackmann Phymetric ein
Vollwartungsvertrag Uber die Laufzeit von 20 Jahren, der eine Verflgbarkeit der An lagen von 97% bzw.
ab dem 16. Jahr von 95% garantiert. Dariiber hinaus wird fiir beide Anlagen mit Ubergabe der Anlagen

die Maschinen- und Betriebsunterbrechungsversicherung vom Projektierer ibernommen.

Bestimmt durch das EEG muss der erzeugte Strom vom Betreiber vermarktet werden. Hierzu bedient
sich die A.V.E. GmbH des Direktvermarktes Quadra Energie GmbH. Die hierbei erzielten Erldse
(Marktwert und Marktpramie) werden der A.V.E. GmbH durch Quadra vergttet. Im Fall einer Insolvenz
von Quadra kdénnte hierdurch ein Erldsausfall von zwei Monaten entstehen. Hier tritt die Fa. Enercon je
doch in die Sicherheitseinstellung ein und garantiert samtliche Verpflichtungen aus dem

Direktvermarkungsvertrag zu erfillen.

Ein weiteres Risiko entsteht aus der unterschiedlichen jahrlichen Windhaufigkeit. Dieses ist je doch in
dem vorliegenden Wind- und Ertragsgutachten ausreichend berilicksichtig worden, so dass langfristig
von einem mittleren jahrlichen Stromertrag von 14,2 Mio. kWh ausgegangen werden kann. Der

prognostizierte Ertrag wurde im Jahr 2019 mit 14,1 Mio. kWh fast erreicht, wobei die Windhaufigkeit fur
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das Jahr mit 95 % einzustufen ist. Jahrliche Schwankungen kénnen gerade zu Beginn der
Betriebsphase zu Liquiditatsengpassen fuhren. Dem wird jedoch mit einer Tilgungsaussetzung in den

ersten beiden Betriebsjahren begegnet.

Heizungsanlage: Fur die Heizungsanlage haben die Malteser Werke einen Vollwartungsvertrag mit der
A.V.E. GmbH geschlossen. Diese wiederum hat die ESW mit allen daraus resultierenden Rechten und
Pflichten hieraus beauftragt. Ein Risiko fiir die A.V.E. GmbH besteht insoweit aus dem Betrieb der

Heizungsanlage nicht.

Die Pachtvertrage mit ESW haben eine Laufzeit von 20 Jahre; fiir die KWK-Anlage von 10 Jahre. Die
Seitens der GmbH geschlossenen Vertrage mit den Maltesern haben hingegen nur eine Laufzeit von
15 Jahre bzw.10 Jahre fur die beiden BHKWSs. Fir den Brennwertgaskessel und die Heizungsverteilung
besteht insofern eine Vertragslicke von 5 Jahre. Da sich das Gebdude im Eigentum des Kreises
Paderborn befindet und auch nach 15 Jahren eine Nutzung des Gebaudes erfolgen wird, ist das Risiko

des Pachtausfalles zu vernachlassigen.

Photovoltaikanlagen: Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegentiber Dritten sind durch eine

Haftpflichtversicherung abgedeckt.

Wirtschaftliche Risiken bestehen durch erhéhte Ausfallzeiten beim Betrieb der Anlagen durch Schaden
an der Anlagentechnik. Dieses Risiko wird durch eine Betriebsunterbrechungsversicherung weitgehend
ausgeschlossen. Ebenso sieht der Vertrag mit dem A.V.E. Eigenbetrieb vor, dass bei einer durch den

Eigenbetrieb verursachten Unterbrechung der Stromerzeugung, dieser die Ausfallzeiten vergutet.

Hinsichtlich der Einspeiseerlose kann aufgrund der geringen Betriebszeit und der jahreszeitlich
ungunstigen Zeit keine sichere Aussage getroffen werden. Fur die Direktvermarktung steht mit

Energieservice Westfalen Weser 